ELOTERJESZTES
a Siklési Német Nemzetiségi Onkormanyzat 2024, évi koltségvetési beszamolojarol

Az allamhéaztartdsrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 91.§ (1)-(2)
bekezdésében foglaltak szerint a koltségvetés végrehajtasarél az éves koltségvetési
beszémolok alapjan évente, az elfogadott koltségvetéssel Gsszehasonlithato modon, az év

utols6 napjan érvényes szervezeti, besorolasi rendnek megfeleléen zaré szamadast kell
késziteni.

A zarszdmadas soran valamennyi bevételré] és kiadasrol el kell szamolni.

A Sikl6si Német Nemzetiségi Onkormanyzat az 3/2024. (I1.07.) sz4mi hatarozatéval hagyta
J6va az dnkormanyzat 2024. évi koltségvetését 1.927.287 Ft bevételi és kiadasi foosszeggel,
amit az év soran 2.682.807 Ft-ra mddositott. Pénziigyi teljesités a bevételeknél 2.682.810 Ft, a
kiadasok tekintetében 1.721.050 Ft.

Bevételi forrasok és azok alakuldsa

Az dnkormanyzat a bevételeit dsszességében 100,00 %-os szinten teljesitette, bsszegszeriien
2.682.810 Ft-tal. A legmeghatarozobb bevételi forrast a miksdési és feladatalapu tdmogatas
jelentette 6sszesen 1.795.520 Ft &sszeggel. Ezen feliil a miiksdési bevételek 3 Ft-tal, valamint
az el6z0 évi pénzmaradvany felhasznélisa 887.287 Ft-tal szerepel a bevételi oldalon.

Kiadasok alakulasa

A nemzetiségi 6nkormaényzat az dsszesitett kiad4sait a médositott eléirdanyzatahoz viszonyitva

64,15 %-on teljesitette, ami Ssszegszerfien 1.721.050 Ft felhaszndlast jelentett az aldbbiak
szerint:

- 1.300.730 Ft dologi kiad4st a napi mikédéshez sziikséges koltségek, a Svab Bal,
valamint az adventi rendezvénysorozat kéltségei teszik ki

- 400.000 Ft az egyéb mitkSdési célu kiadas, melybél a Batthyany Kézmér Altalanos Iskola
nemzetiségi oktatasat és a hozza kapcsolédo rendezvényeket timogatta az Snkormanyzat

- 20.320 Ft beruhazasi kiad4s, melybél egy PVC molinét vasérolt az Onkormanyzat a
kiilonboz6 rendezvényeken valé megjelenéshez

A kiadasok részletezése a 2. mellékletben 14thato.

Pénzmaradvany alakulisa

2024. évben 6nkormaényzati szinten 6sszesen 961.760 Ft pénzmaradvany képz6dott, melynek
alakuldsa az 5. mellékletben l4thato.



Vagyoni helyzet alakuldsa

Az dnkormanyzat vagyona a 2024. évi mérleg alapjan 1.747.846 Ft. Az eszkdz és forrds oldal
Osszetétele a 3. mellékletben lathatd. Az eredménykimutatést a 4. melléklet tartalmazza.

Osszegezve:

A nemzetiségi dnkorményzat 2024. évi gazdilkodasarél elmondhats, hogy sikeriilt a pénziigyi
stabilitast megdrizni.

Kérem Onocket, hogy az eldterjesztés megtargyalasat kovetden a Siklosi Német Nemzetiségi
Onkorményzat 2024. évi zirszamadasat a mellékletekkel egyiitt elfogadni sziveskedjenek.

Siklds, 2025. méajus 12.

Foole' Eardte 1166

ANEMZE Fischerné Bzilézs Eszter
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Hatérozati javaslat:

Siklési Német Nemzetiségi Onkormanyzatanak
...... /2025. (V.....) hatarozata
a Sikl6si Német Nemzetiségi Onkormanyzat 2024. évi zarszémadasardl

A Siklosi Német Nemzetiségi Onkormanyzat az allamhéztartésrél sz6l6 2011. évi CXCV.
térvény, (tovabbiakban Aht) 91.§ (1) bekezdésében meghatarozott jogkdrben eljarva a
Sikl6si Német Nemzetiségi Onkorményzat 2024. évi zarszamadasardl az alabbi hatrozatot
hozza.

L

A Siklési Német Nemzetiségi Onkormanyzat a 2024. évi koltségvetés végrehajtasardl szolo
zérszamadas bevételi, kiadasi f66sszegét, valamint pénzmaradvanyat

1.795.523 Ft koltségvetési bevétellel
887.287 Ft finanszirozasi bevétellel
1.721.050 Ft koltségvetési kiadassal
961.760 Ft maradvannyal
hagyja jova.
II.

Az Onkorményzat 2024. évi koltségvetésének végrehajtasét részletesen a kvetkez8k szerint
allapitja meg:

(1) A képvisel6-testiilet az Snkormanyzat bevételinek és kiadasainak koltségvetési
mérlegét az 1. melléklet szerint hagyja jova.

(2) A képviselo-testiilet az Snkormanyzat Hsszevont bevételeit, kiadasait a 2.
mellékletben foglaltaknak megfelelden elfogadja.

(3) A képvisel6-testillet az 6nkormanyzat 2024. december 31-ei allapot szerinti
vagyona 1.747.846 Ft, a 3. melléklet szerinti bontdsban.

(4) A képviseld-testiilet az 5nkorméanyzat az eredmény-kimutatésat a 4. melléklet
szerint hagyja jova.

(5) A képviseld-testiilet az onkormanyzat a koltségvetési maradvéanyét a 5. melléklet
szerint fogadja el.

(6) A képvisel6-testiilet az dnkorményzat pénzeszkdz véltozasat a 6. melléklet szerint
fogadja el.

Hataridé: azonnal
Felel6s: Fischerné Balazs Eszter elndk
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Siklési Német Nemeztiségi Onkormanyzat bevételei

2. meliékiet

2024, év
adatok Ft-ban
Kotelez6 Eredeti o o I sdositott | Teljesités Ft- | Teljesftés %-
Rovatszém KIEMELT ELOIRANYZATOK feladatok elnairényzat 1] . elirdnyzat ban b
osszesen
B1. M(ikdési célii tém. AH-on beliilré) 1040000Ft] 10400007  755520Ft OFt OFt] 1795520Ft] 1795520 Ft 100,00%
|811. Onkormanyzat mdkodési timogatdsai OFt 0 Fil OFt 0 Ft OFt oFt| O Ft 0,00%
|12, Elvonasok és befizetések bevételei OFt 0F OFt OFt O Ft oFt| OFt 0,00%,
IBlB. Miikédési céld garancia-és ke égvall. szarm. bevétel OFt 0 Fq OFt 0 Ft| OFt 0 FtI 0 Ft 0,00%
B16. Egyéb milkdési céld timogatasok bevételei AH-on bell 1040000 Ft| 1040000 F:“ 755520 Ft OFt OFt| 1795520 FtI 1795520 100,00%
|B2. Felhalmozdsi céld tamogatésok AH-on beliil OFt 0 Fif| OFt 0Ft OFt 0 Ft| 0 Ft 0,00%)|
|e3. Kézhatalml bevételek OFt 0 Fd| 0Ft 0Ft OFt 0 Ft| 0F 0,00%)|
|Ba. Miikédés) bevételek OFt 0 Fy OFt OFt OFt 0Ft] 3 Ft 0,00%}
IB403 Kézvetitett szolgaltatasok ellenértéke OFt 0 Fl OFt OFt OFt oFt| 0 Ftj 0,00%j
|Ba0s Kiszamlazott AFA oFt 0 Fi OFt OFt OFt OFt oOFY 0,009/
|B40s. Kamatbevételek OFt 0 Fi OFt OFt OFt 0Ft 1Ft 0,00%
|Ba11 Egyéb miikodési bevételek O Ft 0 Fi OFt O Ft OFt OFt 2Ft 0,00%
|Bs. F;halmozésl bevételek OFt 0 F O Ft OFt 0 Ft 0 Ft 0 Ft| 0,00%)
|s6. MGkBdési céli atvett pénzeszkbzik 0 Ft 0 Fy| O Ft 0Ft 0 Ft 0 Ft} 0 FY 0,00%|
|B1-B7. Kiltségvetési bevételek & 1040000Ft] 1040000F] 755520 Ft OFt OFt| 1795520Ft] 1795523 Ft 100,00%
|Bs. Finanszlrozasi bevételek 887287 Ft| 887287 Fi OFt 0 Ft OFt| 887287 Ft 887 287 Ft 100,00%
|B813. El8z6 év kéltségvetési moradvdny igénybevétel 887287Ft| 887287 Ft OFt oFft OFt| 887287Ft|  887287Ft 100,00%
Mikodési pénzmaradvany 887287Ft] 887287 Ft OFt OFt ort| 8s87287rt| 887287Ft 100,00%
Fejlesztési pénzmaradvény 0Ft 0 Fy 0Ft OFt OFt OFt OFt 0,00%
|es1s. Kézponti irdnyitdsti témogatas OFt 0 Fij| OFt OFt 0Ft 0 Ft 0 Ft 0,00%
[s7+8. Bevételek Bsszesen 1927287 Ft| 1927287Fj 755520 Ft OFt oFt] 2682807Ft 2682810R 100,00%
Siklési Német Nemeztiségi inkormanyzat kiadasai
2024. év
adatok Ft-ban
Kételez6 £redey Médositott | Teljesités Ft- | Tellesités %-
Rovatszém KIEMELT ELGIRANYZATOK feladatok | CAIranyzat 6dosftés | Wl médositds | NI médositds | o syt ban ban
tsszesen
K1. Személyi juttatésok OFt 0 F OFt OFt OFt OFt OFt 0,00%
IKZ. Munkaadékat terhel jarulékok és szoc. hozzéjaruldsi adé OFt 0 Fy OFt 0Ft OFt O F| OFt 0,00%
Ix3, Dologi kiadasok 1254218Ft] 1254218Ff[ 355520Ft]  -20320Ft OFt| 1589418Ft] 1300730 Ft| 81,84%
Jk31. |Készletbeszerzés 305 000 Ft 30S000FY| 122457 Ft OFt -1561Ft] 425896 Ft 270427 Ft} 63,50%
Jk32. Kommunikacis szolgaltatasok OFt o | OFt 0t OFt [ oFg 0,00%
Jkas. szolgaltatasi kiaddsok 693 756 Ft 693756 Fi| 157480 Ft 472007t]  130160Ft] 1028596 Ff 987 569 Ft| 96,01%
Kéziizemi dijak OFt o F| OFt OFt OFt OFt ot} 0,00%
Vasarolt élelem OFt oy OFt OFt OFt OFt oFt 0,00%
Bérleti és lizing dijak OFt ol OFt OFt OFt OFt o Ft| 0,00%|
Karbantartas, kisjavitas OFt o Fl OFt OFt OFt oFt| oFt| 0,00%)
Kézvetitett szolgaltatas aFt o Fif OFt OFt OFt ot oFt| 0,00%)
szakmai tevékenységet segitd szolgaltatdsok OFt o i 0 Ft OFt 29 700 Ft 29 700 Ff 29 700 Ft| 100,00%|
Egyéb szolgdltatdsok 693 756 Ft 693756 Ffl 157480 Ft 47 200 Ft 100460Ft| 998896F]  957869F 95,39%)
[k34. Kikiildetések, rekldm- és propagandaksitség OFt 0 | OFt OFt OFt art| oF 0,00%|
[kas. Kiilénféle befizetések, egyéb dologi kiadésok 255 462 Ft 255462F|  75583F  -67520Ft] -128599Ft] 134926 F1 42734 Y 31,67%
Elé felszamitott és fizetendd AFA 249 244 Ft 249244 F[  75583Ft]  -67520Ft| -127601Ft| 120706 F 42730 Ft] 32,94%
Kamatkiadds OFt o Fif OFt OFt oFt OFt o] 0,00%]
Egyéb pénziigyi miiveletek OFt o Fiif OFt OFt OFt aFt O FY 0,00%)
Egyéb dologi kiadasok 6218 Ft 6218 Ftj| 0 Ft OFt -998 Ft 5220 Ft 4 F) 0,08%]
|xa. Ellitottak pénzbell juttatasal OFt oFy 0 Rt 0Ft OFt 0 Ft OF 0,00%
|s. Egyéb mlikédési céld kiadasok 573 069 Ft 673 069 Ff| 400000 Ft 0 Ft OFt| 1073069 Ft 400 000 F 37,28%
Ixe. Beruhszasok 0Ft 0 Ftf DRt 20320 Ft 0 Ft 20320 Ft 20320 FY 100,00%
|x7. Feluijitdsok OFt 0 Fif| 0Ft 0Ft OFt 0 Ft} OF 0,00%
Ixs. Egyéh felhalmozdsi céli kiadésok OFt 0 Ftf 0 Ft OFt OFt OF 0 FYj 0,00%
|x1-8. Kéltségvetési kladasok 1927287Ft| 1927287Fq| 755520 Ft OFt OFt| 2682807Ft 1721050 F 64,15%
Ixs. Finanszlrozést kiadésok OFt 0 Fif 0 Ft 0Ft OFt 0 Ft] OFt 0,00%
|x8+s. Kiadasok Bsszesen 1927287Ft| 1927287 Ff| 755520 Ft OFt OFt] 2682807F] 1721050F 64,15%
Koltségvetési hidny/tbblet OFt 0 F| OFt 0Ft OFt 0 Ft| 0 Ft} 0,00%
Kiils6 finanszirozast igényl6 hidny QO Ft 0 Flﬂ 0 Ft OFt O Ft 0 Ftl 0 Ft! 0,00%

2. oldal



Siklési Német Nemeztiségi Onkormanyzat mérlegkimutatas
2024. évi zarszamadas

3. melléklet

adatok Ft-ban

Sorszim Megnevezés Eléz6 idészak Térgyi idészak Viltozis %-ban
01 Afl/1 Vagyoni értéki jogok 7561 Ft 5199 Ft 68,76%
04 A/l Immateridlis javak (=A/I/1+A/1/2+A/1/3) 7 561 Ft 5199 Ft 68,76%
05 A/1I/1 Ingatlanok és a kapcsolédévagyoni értékii jogok 1078 706 Ft 1053 956 Ft 97,71%
10 A/II Targyi eszkdziok (=A/IV/1+....... +A/II/5) 1078 706 Ft 1053 956 Ft 97,71%
28 32/1 NFA%IZE:‘I:I;’;AA(/;K(;NBA TARTOZO BEFEKTETETT ESZKOZOK 1 086 267 Ft 1059 155 Ft 97,50%
47 C/IV1 Forintpénztar OFt 48 085 Ft 0,00%)
50 C/TI Pénztirak, csekkek, betétkonyvek (=C/II/1+C/N1/2+C/1/3) 0 Ft 48 085 Ft 0,00%
51 C/II/1 Kincstaron kiviili forintszamlak 614 218 Ft 640 606 Ft 104,30%
53 C/HI Forintszamlak (=C/III/1+C/TI1/2) 614 218 Ft 640 606 Ft 104,30%
57 C) PENZESZKOZOK (=C/1+...+C/IV) 614 218 Ft 688 691 Ft 112,12%
163 E/1/4 Més cl6zetesen felszamitott nem levonthatd altalanos forgalmi ado 0Ft 0 Ft 0,00%
164 E/1 Elézetesen felszdmitott 4ltaldnos forgalmi adé elszdmoldsa (=E/V/1+...+E/1/4) 0 Ft 0 Ft 0,00%
166 E/I/2 Més fizetends altalanos forgalmi ado 0Ft OFt 0,00%
167 E/II Fizetendé§ dltaldnos forgalmi adé elszimoldsa(E/11/1+E/11/2) 0 Ft 0 Ft 0,00%
171 E) EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK (E/I+E/TI+E/IIT) 0 Ft 0 Ft 0,00%
176 ESZKOZOK OSSZESEN (=A+B+C+D+E+F) 1700 485 Ft 1747 846 Ft 102,79%
177 G/I Nemzeti vagyon indulaskori értéke 1110730 Ft 1110 730 Ft 100,00%
179 G/III Egyéb eszkdzok indulaskori értéke és valtozasai 261 003 Ft| 261 003 Ft 100,00%
180 G/IV Felhalmozott eredmény -763 619 Ft -765 787 Ft 100,28%
182 G/VI Mérleg szerinti eredmény -2 168 Ft 47361 Ft -2184,55%
183 G/SAJAT TOKE (= G/I+...+G/VI) 605 946 Ft 653 307 Ft 107,82%
186 H/V/3 Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra 0 Ft 0 Ft 0,00%
188 z—i/i/:y If/g:iiiv;;iil évben esedékes kotelezettségek egyéb miikodési céli kiadasokra 273 069 Ft 273 069 Ft 100,00%
209 H/I Kéltségvetési évben esedékes kitelezettségek (=H/1/1+...+H/I/9) 273 069 Ft 273 069 Ft 100,00%
244 H) KOTELEZETTSEGEK (=H/I+H/II+H/III) 273 069 Ft 273 069 Ft 100,00%
248 1/3 Halasztott eredményszemléletii bevételek 821470 Ft 821 470 Ft 100,00%
249 J) PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (=J/1+3/2+J/3) 821 470 Ft 821470 Ft 100,00%
250 FORRASOK OSSZESEN (=G+H-H-+J) 1700 485 Ft 1747 846 Ft 102,79%




4. melléklet

Siklési Német Nemeztiségi Onkormanyzat eredménykimutatas
2024. évi zarszamadas

Sorszidm Megnevezés El6z6 idészak | Targyiidészak | Viltozds %-ban

02 02 Eszk6zok és szolgaltatasok ériékesitése nettd OFt 0Ft 0,00%
eredményszemléletii bevételei

04 I Tevékenység netté eredményszemliéletii bevétele (=01+02+03) 0 Ft 0 Ft 0,00%

09 07 Egyéb miikodési céla tmogatasok eredményszemléletti 1893 344 Ft 1795 520 Ft 94,83%
bevételei

10 08 Felhalmozasi céli tamogatasok eredményszemléletii bevételei 0Ft 0Ft 0,00%

11 09 Kiilonféle egyéb eredményszemléletfi bevételek 458 Ft 2 Ft 0,44%

12 IIT Egyéb eredményszemléletii bevételek (=06+07+08+09) 1893 802 Ft 1795522 Ft 94,81%

13 10 Anyagkdltség O Ft 270 427 Ft 0,00%

14 11 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 413 858 Ft 987 569 Ft 238,63%

17 IV Anyagjellegii raforditdsok (=10+11+12+13) 413 858 Ft 1257 996 Ft 303,97%

19 15 Személyi jellegii egyéb kifizetések 451 128 Ft 0 Ft 0,00%

20 16 Bérjarulékok 71215 Ft 0 Ft 0,00%

21 V' Személyi jellegii raforditisok (=14+15+16) 522 343 Ft 0 Ft 0,00%

22 VI Ertékesokkenési leirds 27 109 Ft 43 112 Ft 159,03%

23 Vi Egyéb raforditdsok 932 661 Ft 447 054 Ft 47,93%

24 A) TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (=E£II+III-IV-V-VI- -2169 Ft 47 360 Ft -2183,49%
VII)

28 20 Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii 1 Ft 1Ft 100,00%
eredményszemiéleth bevételek

32 VIII Pénziigyi miiveletek eredményszemléletii bevételei 1Ft 1Ft 100,00%
(=17+18+19+20+21)

43 B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX) 1Ft 1Ft 100,00%

44 C) MERLEG SZERINTI EREDMENY (=+A=B) -2 168 Ft 47 361 Ft -2184,55%




5. melléklet

Siklési Német Nemeztiségi Onkormanyzat maradvanykimutatas

2024. évi zarszamadas

Sorszim Megnevezés Osszeg
01 01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 1795523 F
02 02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 1721 050 Ft
03 I Alaptevékenység kiltségvetési egyenlege (=01-02) 74 473 Ft
04 03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 887 287 Ft
06 n Alaptevékenység finanszirozdsi egyenlege (=03-04) 887 287 Ft
07 A) Alaptevékenység maradvinya (=I+II) 961 760 Ft,
15 C) Osszes maradvany (=A+B) 961 760 Ftl
16 D) Alaptevékenység kitelezettségvallaldssal terhelt 0 Fi
maradvénya
17 E) Alaptevékenység szabad maradvinya (=A-D) 961 760 Ft|
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TAJEKOZTATO
A Sikl6si Német Nemzetiségi Onkorméanyzat 2025. évi . koltségvetés modositasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az &llamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. tdrvény (a tovébbiakban: Aht) 34. § (1)-(4)
bekezdésében foglaltak, valamint az 4llamhdaztartasrél sz6l6 térvény végrehajtasarél szolo
368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Avr.) 42. §-a értelmében a helyi
Onkormanyzat koltségvetési rendeletében megjelend bevételek és kiaddsok modositasardl, a
kiadési eléirdnyzatok kozotti atcsoportositasrol (a sajat hatdskérben végrehajtott eldiranyzat
modositasok kivételével) a képvisel6-testiilet az elsé negyedév kivételével - negyedévenként,
a dontése szerinti iddpontokban, de legkés6bb az éves koltségvetési beszamold elkészitésének
hatéridejéig, december 31-i hatéllyal modositja a koltségvetési rendeletét.

A tajékoztato jelentés melléklete tartalmazza a 2/2025. (1.28.) SNNO hatérozattal elfogadott
2025. évi koltségvetési elbiranyzat 1. modositasat.

A kiadési és bevételi oldal egyarant 1.106.304 Ft-tal emelkedett, igy a 2.001.760 Ft bevételi
¢s kiadasi eldiranyzat 3.108.064 Ft-ra modosult.

Bevételi oldal

Bevételi oldalon csak az egyéb miikodési célu tAmogatasok allamhaztartason beliilrél soron
van valtozas, 1.106.304 Ft 2025. évi feladatalapt timogatés jogcimen.

Kiadasi oldal

Kiadési oldalon a feladatalapti timogatasb6l Kozosségépit6 programok anyag és szolgaltatasi
koltségei lettek betervezve. Ezeken feliil rovatok kozti atcsoportositisok torténtek, melyeket a
mar megvalosult rendezvény kiadasai, valamint a benyujtott palydzathoz sziikséges
kdzjegyzdi okirat, valamint a palyazati rendszerhez kapcsolodé dijak tettek sziikségessé.

Hatirozati javaslat: A Siklosi Német Nemzetiségi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a
2025. évi koltségvetési eldiranyzat 1. modositasarol szolo jelentést elfogadja.

Siklos, 2025. méajus 12.

5 I Fischerné Baldzs Eszter
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Altalanos rendelkezések i
A hatérozat hatélya a Siklosi Német Nemzetiségi Onkormanyzatra,
annak testiiletére terjed ki.
Az dnkormanyzat bevételei és kiadasai

1. A képvisel§- testiilet az Snkorméanyzat 2025. évi koltségvetésének

a.) targyévi koltségvetési bevételeit 2.146.304 Ft-ban
ebbdl mitkddési célu tamogatasi bevétel 2.146.304 Ft
b.) targyévi kéltségvetési kiadasait 3.108.064 Ft-ban
ba.) miikodési koltségvetési kiadasait 3.058.064 Ft-ban
személyi jellegii kiadasok 33.047 Ft
munkaadot terheld jarulékok 13.867 Ft
dologi jellegii kiadas 2.338.081 Ft
egyéb miikddési kiadas 673.069 Ft
bb) felhalmozasi kiadasait 50.000 Ft-ban
beruhazasok 50.000 Ft
felajitasok 0 Ft
c.) el6z0 év tervezett pénzmaradvanyat 961.760 Ft-ban
allapitja meg.

2. A képviseld-testiilet éves koltségvetésében szerepld bevételeit és kiad4sait részletesen a
1. mellékletben hatérozza meg.

A koltségvetés végrehajtasanak szabalyai
1. Az 6nkorméanyzat a koltségvetését hatdrozattal térténd modositassal megvaltoztathatja.

2. A testiilet altal jovahagyott eléiranyzatok kozott az elnok atcsoportositast végrehajthat,
melyrdl a testiiletet a kdltségvetés soron kévetkezé médositasakor tajékoztatja.

3. Az el6iranyzat nem érintheti az Orszaggy(ilés, illetve a Kormény el6iranyzat médositasi
hatdskérbe tartozé el8iranyzatokat.

4. Hitelekkel kapcsolatos dontést a nemzetiségi onkormdnyzat testiilete nem hozhat.

Siklés, 2025. majus 12.

e Rl Suige el
[ 2 o
£ X Sl €700
oo & Fischerné Baldzs Eszter
\5 elndk
\Z 5
?o 6}(/75 ¥
.\) (@]



Siklési Német Nemzetiségi Gnkorményzat bevételei

adatok Ft-ban

2025, év
adatok Ft-ban
Rovatszém KIEMELT ELOIRANYZATOK Kitelez6 feladatok| OMKENt vallait Bsszesen I.médosias | Modosito
feladatok elfirdnyzat
|B1. M{késdési céli tam. AH-on beliilr6l 1040 000 0 1 040 000 1106 304{ 2146 304|
B11. Onkormdnyzat mifkédési tdmogatdsai 0 0 0 0 0
B12. Elvondsok és befizetések bevételei 0 0 0 0 0
B13. Miikddési céli garancia-és kezességudll. szérm. bevétel 0 0 0 0] 0
B16. Egyéb mitkidési célii tdmogatdsok bevételei AH-on beliil 1040 000 0 1040 000 1106 304] 2 146 304|
|B2. Felhalmozési célii tdmogatésok AH-on beliil 0 0 0 [ ol
|B3. Kézhatalmi bevételek 0 0 0 0 o}
|Ba. Miikbdési bevételek 0 0 0 0 1]
B403 Kdzvetitett szolgéltatasok 0 0 0 [ o}
B408. Kamatbevételek 0 0 0 0 0
B5. Felhalmozési bevételek 0 0 of ol 0
|B6. Miikbdési céli dtvett pénzeszkozok 0 0 o) o] 0
|B1-87. Kiltségvetési bevételek Gsszesen 1 040 000 0 1 040 000| 1 106 304 2146 304
|B8. Finanszirozdsi bevételek 961 760 0 961 760| 0 961 760
|B813, El626 év kbltségvetési maradvdny igénybevétele 961 760 0 961 760 0 961 760
MUkédési pénzmaradvany 961 760 0 961 760 0 961 760
Fejlesztési pénzmaradvany 0 0 0 0 (o)
|e816. Kdzponti irdnyitésd tdmogatas 0 0 0l 0 0
|B7+8. Bevételek dsszesen 2 001 760 0 2 001 760| 1106 304} 3108 064
Sikl6si Német Nemzetiségi Onkorményzat kiadésai
2025. év
adatok Ft-ban
Rovatszdm KIEMELT ELOIRANYZATOK Kitelezd feladatok Onként villalt Osszesen 1. médositas Mé_d ¢‘>5|tott
feladatok elfiranyzat
K1. Személyi juttatdsok 0 0 0 33 047 33 047|
K2. Munkaaddkat terhel6 jérulékok és szoc. hozzéjdrulasi adé 0 0 0 13 867 13 867
K3. Dologi kiaddsok 1278 691 0 1278 691 1 059 390 2 338 081
K31. Készletbeszerzés 144 630 0 144 630 314 960 459 590
K32. Kommunikéciés szolgaltatasok 0 0 0 4724} 4724
K33. Szolgaltatasi kiadasok 1 004 000 0 1 004 000 513 299| 1517 299
Kéziizemi dijak 0 0 0 0 0
Vésarolt élelem 0 0 0 0 0
Bérleti és lizing dijak 0 0 0 0 0
Karbantartas, kisjavitas 0 0 0 0 0
Kézvetitett szolgdltaldsok 0 0 0| 0 0
Szakmai tevékenységet segit§ szolgéltatasok 0 0 0 5 700 5700
Egyéb szolgéltatasok 1 004 000 0 1 004 000 507 599 1511 599
K34. Kikitldetések, reklam- és propagandakiltség 0 0 0 0 0
K35. Kulénféle befizetések, egyéb dologi kiaddsok 130 061 0 130061 226 407 356 468|
El§zetesen felszémitott és fizetends AFA 124 051 0 124 051 211 407 335 458)
Kamatkiadés 0 0 0 0 0|
Egyéb pénziigyi mlveletek 0 0 0 0 0
Egyéb dologi kiadasok 6 010 0 6 010 15 000 21010
K4. Elldtottak pénzbeli juttatdsai 0 0 0 0 0
K5. Egyéb miikddési céli kiaddsok 673 069 o 673 069) 0 673 069
K6. Beruhdazasok 50 000 0 50 000, 0 50 000|
K7. Feldjitdsok 0 0 [ 0 ol
K8. Egyéb fethalmozasi céli kiadadsok 0 0 0 0 0
K1-8. Kdltségvetési kiaddsok 2 001 760 0 2 001 760 1106 304 3 108 064/
K9. Finanszirozési kiaddsok 0 0 0 [} o]
K8+9. Kiaddsok sszesen 2 001 760 0 2 001 760! 1106 304} 3108 064|
Kéltségvetési hiny/tébblet 0 0 0 0 0|
Kiils6 finanszirozdst igényl6 hidny 0 0 0 0 o

1. oldal
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Mohécsi Tankeriileti Kzpont

Siklési Német Nemzetiségi Onkormanyzat Iktatészam:  TK/013/HR/KOZINT00966-
6/2025
Ugyintézé:  dr. Hafner-Rézsas Anik6
Melléklet: 1 db féigazgatdi palyazat
Siklos
Maria utca 7.
7800

KRID: 353518946

Fischerné Balazs Eszter
részére

Targy : Féigazgatoi palyazat véleményezése

Tisztelt Elnk Asszony!

Téjékoztatom, hogy az Siklési Tancsics Mihaly Gimndzium, Altalinos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskoliban — rendes eljaras keretében — foigazgatdi palyazati eljaras lefolytatasara keriilt sor.
A szabélyosan meghirdetett foigazgatoi palyazat beadasanak hatarideje 2025. aprilis 22. napjén lejart.
Tankeriileti hivatalunkhoz az intézmény tekintetében egy palyamunka érkezett be a térvényes hataridén
beliil.

A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 83. § (4a) bekezdés
értelmében a telepiilési nemzetiségi onkorményzat a nemzetiségi nevelés-oktatidsban részt vevd
intézmény igazgatojanak megbizasaval kapcsolatos véleményezési joganak kikérésére a (4) bekezdés
alkalmazandé.

Az Nkt. 83 (4) bekezdés e) pontja szerint a fenntartd dontése el6tt ki kell kérni a nemzetiségi nevelés-
oktatasban részt vevd intézmény esetén — ha nem rendelkezik egyetértési joggal — a telepiilési
nemzetiségi Snkormanyzat véleményét.

A fentiek értelmében a véleményezési jog gyakorlasa céljabol mellékelten kiildom a beérkezett
palyazat egy példanyat.

A véleményezési jog gyakorlasara 30 nap all rendelkezésre, a hataridd jogveszto.

Mohacs, 2025. aprilis 25.

Digitalisan alairta:

Kaszné Leb6 Készné Leb6 Zsuzsanna

Détum: 2025.04.25

Tisztelettel:
Zsuzsanna  yoe 40200

Készné Lebd Zsuzsanna
tankeriileti igazgato
Mohécsi Tankeriileti Kézpont

Mohécsi Tankertleti Kézpont
7700 Mohacs, Szabadsag u. 4-6. @ 7700 Mohacs Pf.: 80.
® +36-69 795-255 (=] mohacs(@kk.qov.hu
KRID: 542968157



FOIGAZGATOI PALYAZAT

Helyzetelemzés €s Vezetdi program

Palyazo:
Fischer Zsolt
7800 Siklés, Koztarsasag tér 11.

fischerzs1971 @gmail.com

Intézmény: Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfokua
Muivészeti Iskola

Baranya Varmegye, 7800 Siklés, Gytdi ut 2.

Pélyaztato: Beliigyminiszter

Mohacsi Tankeriileti K6zpont

7700 Mohécs, Szabadsag utca 4-6.

A palyazat azonosité szdma: TK/013/HR/KOZINT/00966-1/2025

Beosztas megnevezése: Féigazgatod

Intézmény vezetésére vonatkozo program €s szakmai

helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések




Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo program és szakmai helyzetelemzés 2025

1 Nyilatkozatok

Alulirott Fischer Zsolt (sziilettem Pécsett 1971.12.11-én, személyi igazolvanyom: 540360RE
oktatdsi azonositom: 74599381445.) palyazatot nyljtok be az Oktatdsi és Kulturdlis
Kozldnyben, valamint a kozszolgallas.ksz.gov.hu allasportalon 2025. marcius 23.-an kozzétett
palyazati felhivas alapjan a Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskola Féigazgatd beosztasanak ellatasara.

Kijelentem, hogy a pedagdgusok 1j €letpalyajardl szold 2023. évi LIL toérvény végrehajtasardl
sz6l6 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 10. §-aban foglaltaknak, valamint a palyazati
kifrasban szerepld egyéb feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzijarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasdhoz, és
tovabbitadsdhoz, a dontéshozdk és a véleményezok felé.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal 6sszefiiggésben valod
kezeléséhez.

Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazat az én szellemi termékem, megiraséhoz az iskolai
dokumentumokat és a hatdlyos jogszabalyokat hivtam segitségiil. Ahol méas forrast hasznaltam,
ott forrasmegjelolést alkalmaztam.

Siklos, 2025.04.15.

— Lol

Fischer Zsolt

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozisok




Fischer Zsolt: Kbéznevelési intézmény vezetésére. feilesztésére vonatkozd program és szakmai helvzetelemzés 2025

Beliigyminisztérium

Budapest
Szentharomsag tér 6.

1014

Mohacsi Tankeriileti Kézpont
Mohacs

Szabadsag utca 4-6.

7700

Tisztelt Miniszter Ur!

Tisztelt Allamtitkar Ur!

Tisztelt Tankertleti Igazgaté Asszony!

Pélyazatot nyijtok be a Beliigyminiszter altal kiirt Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium,
Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Foigazgatoi allasara.

A palyézati adatbazisban a palyazat a TK/013/HR/KOZINT/00966-1/2025 azonositdé szamon
szerepel.

2 Személyes adataim:

Név: Fischer Zsolt
Sziiletési hely: Pécs
Sziiletési id6: 1971.12.11.
Anyja neve: Herepei Eva
Lakeim: 7800 Siklés, Koztarsasag tér 11.
Péalyazatom tartalmazza:
- sziikséges nyilatkozatokat
- szakmai 6néletrajzomat €s szakmai tevékenységem bemutatasat
- az intézmény irdnyitdsira vonatkozé helyzetelemzésre épiilo vezetési programomat

- a végzettségeket tanusité diplomak madsolatait, a fontosabb képzettségeket igazold
dokumentumok masolatait

- a pedagégus — szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség
meglétét igazold oklevél masolatat

- munkaéltatoi igazolast a szakmai gyakorlat meglétérdl

- erkolcsi bizonyitvanyomat

_l_ff__ﬂ________-———.'__":_-
orvosi igazolast cselekvoképességemrol '_J_,,_’—-j Z / /;(,. -
sayalt” Tha )/

Siklés, 2025.04.15.

Fischer Zsolt

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok
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4 Szakmai onéletrajz

FISCHER ZSOLT

Motto:

., Hazadnak rendiiletleniil
Légy hive, oh magyar,
Bolesdd az s majdan sirod is,

mely dpol s eltakar.”

4.1 Személyes adatok:

Sziiletési hely, id6:

Pécs, 1971.12.11.

Allampolgarsag:

° magyar

Csaladi allapot:

. Nbs, harom gyermek

Feleség:

J Fischerné Balazs Eszter, angol- német szakos kdzépiskolai tanar, szakfordito, tolmacs.

Gyermekek:

® Fischer Zsolt Mark /2002/
] Fischer Péter Erik /2006/
) Fischer Petra Hanna /2010/

Lakcim: 7800 Siklds, Koztarsasag tér 11.

E-mail: fischerzs1971(@gmail.com

Telefon: +3670/310-4255
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Betolteni kivant munkakor:

Sikl6si Tancsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Foéigazgatd

4.2 Tanulmanyok

Az alabb felsorolt iskolai €s tanfolyami végzettségeket igazolé dokumentumok masolatai a 26.
szami mellékletben megtekinthettk.

4.2.1 Kozépfok
1986-1990: Pécsi Nagy Lajos Gimnazium /kémia tagozat/

4.2.2 Felsdéfok

2011-2013. BME Gazdasagi- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Alkalmazott Pedagbgiai és
Pszicholdgiai Intézet, Miiszaki Pedagégiai Tanszék, Kozoktatasi Vezetd és
Pedagogus Szakvizsga Szakiranyt Tovabbképzési Szak

1998-2001. Debreceni Egyetem Természettudomanyi Kar, matematika tanari szak, egyetemi
kiegészitd képzés
1995-1998. Veszprémi Egyetem Tanarképz6 Kar, kémia szakos kdzépiskolai tanar

1990-1994. Janus Pannonius Tudomdanyegyetem, Természettudomanyi Kar, matematika-
kémia szakos altalanos iskolai tanéri képzés

4.2.3 Tanfolyamok
2024/25.tanév:

Mestervezetd képzés — folyamatban van
2025.januar 08.:

Oktatasi Hivatal 4altal — a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem bevondsaval —
PED/2006/2024 nyilvantartasba vételi szamon meghirdetett, a 40/2024. (IX.02.) BM
rendelet szerint megszervezett ,,A nevel0-oktatd munka soran alkalmazott
tartalomszabalyzok ismerete” cimii 10 6ras online képzési program

2024.november 22. és 2024.november 29.:
Pécsi Tudomanyegyetem Beiskolazasi Nagykdvet 10 6ras tovabbképzése
2021.jalius 05-16.:

Honvédelmi Minisztérium altal alapitott és a MH. 86.Szolnoki Helikopter Bazis
kozremiikddésével szervezett a honvédelmi alapismeretek kdzismereti valaszthatd
érettségi tantargy 120 6ras pedagogus tovabbképzési programja ciml 966/12/2019.
alapitasu engedély szamu — a 277/1997. (XI1.22.) szam Korm. Rendelet szerint —
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési program
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2021.marcius 11-2021.majus 7.:

A pedagdgusok digitalis kompetenciajanak megujitasa. IKT eszk6zok rendszerszert
haszndlata a tanuldsi-tanitasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — K&zéphaladd szint(i
tovabbképzés - 30 6ras képzés

2017.majus 27.:

Oktatasi Hivatal szervezésében megvalosulé ,,SzakértOk felkészitése a
Mesterpedagogus fokozatot célzék mindsitésére” cimi 10 6ras pedagdgus-
tovabbképzés

2015.augusztus 24-2015.szeptember 26.:

Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megutjulas Operativ Program Koznevelési reformok
operativ megvaldsitésa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5-14-2014-0001) keretében a
»Felkészités pedagogiai-szakmai ellendrzések (tanfelligyelet) €s pedagdgusmindsitési
eljarasok mindségbiztositasi tevékenységére — blended learning (vegyes képzés)
tipusu tovabbképzés mindségbiztositd szakértOk szamara” cimi 23/205/2015 alapitasi
engedély hatarozatszamn — 277/1997. (X11.22.) Korm. Rendelet szerint akkreditalt —
30 6ras pedagdgus tovabbképzési program

2015.februar 20-21. és 2015.marcius 6-7.:

Magatartdsi és beilleszkedési zavarokkal kiizdé gyerekek egyéni és csoportos
fejlesztése  élménypedagdgiai  foglalkozasokon keresztiil. A  tovabbképzés
engedelyszama: 957/63/2013. A 277/1997. (X11.22.) szam Korm. Rendelet szerint
akkreditalt 30 oras pedagdgus- tovabbképzési program

2014.november 23.:

Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megujulds Operativ Program Pedagdgusképzés
tamogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalésul6
Mesterpedagdgus pedagdégus besorolési fokozatra irdnyul6 probamindsitési eljaras; a
probamindsités eredmeénye 100 %.

2014.szeptember 22.- 2014.november 23.:

Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megujulds Operativ Program Pedagdgusképzés
timogatdsa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalésulo
»Szakérték felkészitése a pedagdgus minGsitésre-blended tovabbképzés™ cimi
43/123/2014 alapitasi engedély hatarozatszamu a 277/1997.(X11.22.) Korm. rendelet
szerint akkreditalt- 30 6ras pedagdgus-tovabbképzési program

2014.szeptember 15-2014.november 16.:

Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Atfog6 mindségfejlesztés
a kozoktatisban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004) keretében
megvalosulod ,, Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagdgiai- szakmai ellenOrzése-
blended tovabbképzés™ cimii 43/124/2014 alapitdsi engedély hatarozatszamu a
277/1997. (X11.22.) Korm. Rendelet szerint akkreditalt — 30 oOras pedagdgus-
tovabbképzési program
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2010.augusztus 23-25.:

Tanérai differencidlas a gyakorlatban, az egyéni fejlodési kiilonbségeknek,
sziikségleteknek megfelel fejlesztés modszerei, mint a sikeres integracio egyik feltétele

2009.0ktober-26-28.:

Tevékenységkdzponti pedagdgidk alkalmazasara valé felkészités, olyan pedagdgiai
elvek, modszertani és tanulasszervezési eljarasok megismertetése, amelyek a hatékony
egyliittnevelést szolgaljak

2006.augusztus 25.:

Projektismereti alapok: palyazatiras és projektmenedzsment
2005.4aprilis 08.- 2005.4prilis 23.:

Vizsgaztatok képzése a kétszintli kémia érettségi vizsgara
2004.aprilis 16.- 2004.majus 15.:

Ko6zép- és emelt szintil érettségi vizsgaztatd kozépiskolai pedagogusok képzése —
matematika

4.3 Szakmai gyakorlat:

1996. Tancsics Mihaly Gimnazium Sikl6s

1994-1996.  Piispdki Enekiskola, Pécs

2016. Pécsi Szakképzési Centrum Garai Miklos Szakgimnézium és Szakkozépiskola

2019-2020. Megbizott intézményvezetd Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos
Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

2020. Kinevezett féigazgatd Sikldsi Tancsics Mihdly Gimnéazium, Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

Felnottoktatis:

1996-2006. Téancsics Mihaly Gimnazium Siklos Levelez6 tagozat

2016-2017. SKI Szakkozépiskola érettségire éplilé szakképzés

2017-2018. Pécsi Szakképzési centrum Garai Miklos Szakgimnazium €s Szakkozépiskola:
érettségire €piilo szakképzés

2015-2018. Kun Laszlé Gimnazium, Magyarorszag, Szabadszallas:
feln6ttképzés- esti tagozat

2017-2018. Pécsi Szakképzési Centrum Garai Miklos Szakgimnazium és Szakkozépiskola:

esti tagozat

Szakmai helyzetelemzésre €piil6 fejlesztési elképzelések
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Felnéttoktatas:

1998-2005. Munkak$zosség vezetd: matematika és természettudomanyi munkakdzosség
2005-2007. Munkakozisség vezetd: természettudomanyi munkakdzosség

2019. A Téncsics Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti

Iskola megbizott intézményvezetdje

4.4 Szervezo tevékenység:
1998-2007. Testvérvarosi kapcsolat /Erdely: Sepsiszentgyorgyi liceum/

2013-2014. TAMOP tanfolyamok /Budapest Tudomény Nyelviskola kihelyezett képz6helye
2020. Honvéd-kadét program koordinator

4.5 Szakmai tapasztalatok osszegzése

o Az elmult huszoné6t évben az aldbbi neveld — oktato intézmény tipusokban oktattam:
altalanos iskola, gimndzium, hatosztdlyos gimnazium, &t éves nyelvi el6készitd
képzés, szakmunkasképz6, szakkozépiskola, szakgimnazium, felnéttképzés- levelezd
képzés, esti tagozat, érettségire €piilo szakképzes.

o A nevel6 — oktatd intézmények szinte mindegyikébe bepillantast nyertem, igy az ott
foly6 munka, lehetdségek, készségek és ismeretek birtokdban vagyok.

e A fent emlitett iskoldkban ugy dolgoztam, hogy mindvégig a Téncsics Mihaly
Gimnézium kinevezett pedagbgusa voltam.

o Szakértoként mindsitési eljarasokban és tanfeltigyeletekben veszek részt, igy a
pedagogiai  intézett6l az Ovoddkon, az A4ltalanos iskoldkon keresztiil a
gimnaziumokban, szakmunkasképzd iskolakban, szakkdzépiskoldkban is végeztem
szakértoi tevékenységeket.

¢ Auditorként a szakértdi tevékenységeket ellendrzom az emlitett intézményekben.

o Intézményvezetdként a Siklési Tancsics Mihaly Gimnézium, Altaldnos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola vezet6i feladatait latom el, valamint a Tancsics Mihaly
Gimnéazium megbizott vezetdje voltam a 2019/20-as tanévben.

o Foigazgatoként a Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola vezetdi feladatait latom el 2020 6ta.

e 2020 6ta a honvéd-kadét program koordinatoraként dolgozom.

e 2025 6ta Beiskolazasi nagykovet vagyok.
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4.6 Kompetenciak

Tarsas készségek és kompetenciak:

e Testvériskolai kapcsolat: Erdély: Sepsiszentgydrgy
e Mikes Kelemen Liceum- szervezd, kapcsolattart6
Szervezési készségek, kompetenciak:

e Tudomany Nyelviskola: TAMOP 4.2.1 tanfolyamok szervezése /Siklds/
Egyéb készségek, kompetenciak:

e Jarmiivezetdi engedély, Szgk. ,.B”
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5 Elismeréseim

2020.06.10.

- Orban Viktor, Magyarorszag miniszterelndkének elismer6 levele

2021.01.22.

- Bali Gabriella, a miniszereln6ki kabinetiroda titkarsagvezet6jének elismer6 levele

2024.05.25.

- Polgarér Erdemkereszt arany fokozata
Helyszin: Orszagos Rend6r-fokapitanysag Rend6rségi Igazgatasi K6zpont Auditériuma

2025.03.14.

- Az év polgardr egyesiilete kitliintetés Helyszin : Nemzeti K6zszolgélati Egyetem

2020.
- Pedagogus palyam 25 éves jubileumi elismerd oklevél

2025.
- Pedagdgus palyam 30 éves jubileumi elismer6 oklevél

Szakmai helyzetelemzésre épiilf fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 24,25.26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




2025

Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé program és szakmai helvzetelemzés

MINISZTERELNOK

Fischer Zsolt intézményvezet6 tir és diakjai részére

Siklési Téncsics Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

Siklos

Tisztelt Intézményvezetd Ur! Kedves Diskok! -

Amikor Trianonrél gondolkodunk, egyszerre hajtunk fejet &seink kitartdsa eltt, és
reménykediink abban, hogy a fiatalokban is lesz annyi er§ és akarat, hogy
gy&zelemre vigyék a magyarsag iigyét a Karpat-medencében.

Eppen ezért vettem orommel kézhez levelitket, melyben nemcsak arrél tettek
tanusagot, hogy a Sikl6si Tancsics Mihaly Gimnazium didkjai képesek Szent Istvan
szemével nézni a vilagot, hanem arr6l is, hogy a tehetségiik mellett feleltsségteljes
lélekket is gondolkodnak.

Ezdton szeretném megkdszonni, hogy a nemzeti ésszetartozas emléknapjara frt
daluk felvételét elkiildték szamomra. Engedjék meg, hogy minden alkoténak
gratulaljak, és tidvozletemet kiildjem az iskolaban tanito pedagégusoknak, illetve a
didkok sziileinek.

Hajra, Tancsics! Hajra, magyarok!

Budapest, 2020. junius 10.

\

Tisztelettel: . O

“.. 7

+ | Orban Viktor
|
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MINISZTERFENOKI KABINEFTIRODA

Fischer Zsolt intézményvezet6 ar
részére

Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium,
Altalénos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

I-1/ME/2553/2 (2020)

Budapest, 2021, janudr 22.
Tisztelt Intézményvezets U!

Koszonettel megkaptuk Orban Viktor miniszterelnok tr részére cimzett levelét,
amelyben Varga Dorotea Panna Szdgesdr6t cimi dijnyertes novellajat és az oklevél
atadasédrol készitett felvételt kiildte el.

Kedves Dorotea Panna!

A vérbeli pedag6gus legnagyobb Srome és biiszkesége is egyben, ha azt lathatja,
hogy a keze alatt formal6ds ifju tehetség egyre erésebb, egyre lathat6bb-hallhatébb
egyéni alakot dltve vélik mfivészi dnkifejezéssé. Az On tanarai méltan biiszkék.
Engedje meg, hogy gratulljak eddigi szép eredményeihez és eziton kivanjak Onnek
sok sikert, életuitnyi onfeledt barangoldst az alkotds szertedgazo és olykor 10gds
mezsgyéjén.

Tisztelt Intézményvezetd tr, engedje meg, hogy elismerésemet fejezzem ki Onnek és
kollégdinak a nagyszerti pedagégusi munkéért és a segits tdmogatédsért, amelyet
iskolajuk falai kozott végeznek, sok sikert és j6 egészséget kivanok mindannyiuknak
a tovébbiakra is!

Udvézlettel:

titkdrsagvezetd
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Ag Orszdgos Polgdrir Sivetség Elndke
|| a polgdrdr mogalomban véggett tevékenysége elismeréseként

Fischer Zsolt

urat,
a Sik{osi Polydrbr Egyesiilet efuokét,
a Siklosi Tancsics Mihély Gimndzium,
Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti
Iskola fGigazgatdjit

a ,,Polgarér FErdemkereszt”

any fokozata
tetésben részesit

024. mdjus 25.4\/“\(\;

Dr. Turés Andras
elnék
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JUBILEUMI EMLEKLAP

Fischer Zsolt
Sikl6si Tancsics Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola
és Alapfoku Miivészeti Iskola
tanara részére

Tisztelettel koszontelek és szeretettel gratuldlok abbd! az

alkalombol, hogy 2021.08.15-4n pedagégus péalyad 285 éves
jubileumahoz érkeztél.

K&sz6n6m a fiatalok nevelése - oktatdsa terén eddig végzett értékes,
kitart6 és aldozatos munkédat.

Kivanok a hivatasod gyakorlasahoz j6 egészséget, kitartast.

A jovoben szeretet, tisztelet és megbecsiilés kisérje pedagogus
palyadat.

.» Vezesd (5ket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hii maradj,
| Mert élen dlisz, és messze ldtszol,
Sose Feledd: példa vagy ! ,,

(Nagy Laszld)

¢ |
|

Kiszné Lebé Zsuzsanna
Tankeriileti igazgato

TANKERUTLETI ]
KOZPONT e ———

g-f MOHACS!
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Fischer Zsolt
a Sikl5si Tancsics Mihély Gimnézium, Aitalanos Iskola és
Ajapfoki Miivészeti Iskola
tanara részére

Tisztelettel kdszdntelek és szeretettel gratulalok abbél az alkalombél,
hogy pedagogus palvad 30 éves jubileumahoz érkeztél

K dsz6nim & fiatalok nevelése - oktatasa terén eddig végzett értékes,
kitarto és aldozatos munkadat.

Kivanok = hivatasod gyakorlasahoz jo egészséget, kitartast

A jovdben szeretet, tisztelet és megbecsiilés kisérie pedagogus

palyadat.

. 4 pedagigus feladata csak u veretés. az utmutatds:
O csak segit, szolgdl, mig a gyermek személvisége
[ a magu erejénél fogva fejlédik.

meri a gvermek maga cselekszik |,

Tankeriil¢ti igazgato
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6 Ajanlasok
- dr. Tarés Andrés az Orszagos Polgardr Szovetség elndke
- Kis Akos osztalyvezetd, a HM Honvédelmi Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyszervezd
Foéosztaly, Koznevelési és Szakképzési Osztaly

- Aba-Horvath Istvan a Magyarorszagi Romék Orszagos Onkormanyzatanak Elndke

Pintér Csaba a Pintér Miivek Haditechnikai Park Nonprofit Kft tulajdonosa

Nagy Gébor alezredes a Magyar Honvédség Bauer Gyula 5. Teriiletvédelmi Ezred

térzsténoke

Tégény Krisztidn szdzados A Magyar Honvédség Bauer Gyula 5. Teriiletvédelmi Ezred

vitéz Oszlanyi Korné¢l 52. Teriiletvédelmi Zaszloalj zaszloaljparancsnok-helyettese

Cseh Laszl6 Janos a Baranya Varmegyei Polgarér Egyesiiletek Szovetségének elndke

Urbén Istvan a Tancsics70 emlékév programvezetdje

Bohar Ervin a Sikldsi Tancsics Mihdly Gimnazium Sziiléi Munkak6zosségének elndke
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Iktatészam: OPSZ/ A X4/2025.
TAMOGATOI NYILATKOZAT

Alulirott dr. Tirés Andrés, az Orszagos Polgarér Sz&vetség elndke tamogatom Fischer Zsolt
fBigazgatot, a Mohacsi Tankeriileti Kézpont altal 2025-2030-as idészakra a Téncsics Mihaly
Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola féigazgat6i posztjara kiirt
palyazatanak elnyerésében.

A tdmogatdsom alapja a 2020-2025 kozott kiépitett szoros egylittmiik6d6 kapcsolat az Orszagos
Polgérdr Szévetség és a Tancsics Mihaly Gimnazium kdz6tt, valamint a gimnazium kadét
programja keretében megvalositott ifji polgardr program eredményes szervezése és annak
eredményei. Az ifji polgar6rok honvédelmi nevelése, a kozbiztonsigi ismeretek
megismertetése, a kozosségi munka megszerettetése, elfogadtatdsa a didkokkal nagyon fontos
oktat6i munka.

A Fischer Zsolt fdigazgatd ur 4ltal vezetett tanintézetet példaképiil dllitottuk az orszag
tanintézeti elé. Intézményilk évek ota az ifju polgarbrség, az ifju polgar6rképzés bézisa.
Kiemelkedd, példaértékii eredményeket étek el a kozOsségi nevelés teriletén.

A fBigazgat6 ur altal vezetett intézmény az elmult 6t év alatt szdmos egyediilallo programot
valositott meg. Ilyen példaul a nagylétszamu ifji polgéarér felkészitése, fogadalomtétele, az
Erdélyben tett kirandulds sorn a fiatalok szamara a hatdron tili magyar polgarGrszervezetek
bemutatdsa, az egyiittmitkédésiik alapjainak megteremtése, illetve az ifju polgaréroknek a
polgarérség feladataiba valé aktiv bevonésa és feladatvallaldsa.

A f6igazgaté Ur hosszii tavii teveit ismerem, azokkal egyetértek, ezért tovabbra is szamithat
tamogatdsomra nemcsak a munkajaban, de a féigazgatoi posztra kiirt palydzat elnyerésében is.

Budapest. 2025. dprilis 1.
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Dr. Tirés Andris
elnok



HONVEDELMI MINISZTERIUM
HONVEDELMI OKTATASI, KULTURALIS ES

TUDOMANYSZERVEZ(O FOOSZTALY

Tamogatodi nyilatkozat

Alulirott Kis Akos osztilyvezets, a HM Honvédelmi Oktatési, Kulturdlis és
Tudoményszervez Féosztaly, Koznevelési és Szakképzési Osztaly osztdlyvezetdje tiamogatom
Fischer Zsolt figazgat6t, a Mohdcsi Tankertileti K8zpont altal 2025-2030-as iddszakra a
Téncsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfokn Miivészeti Iskola fdigazgatoi
posztjara kiirt palyazatanak elnyerésében / TK/013/HR/KOZINT/00966-1/2025/.

A tadmogatdsom alapja, hogy fbigazgaté r vezetdi tevékenysége €s személye a
biztositék arra, hogy a Honvéd Kadét Program keretein beliil az intézmény tovabbra is kivélo
kapcsolatot apolhat a Magyar Honvédséggel és a Honvédelmi Minisztériummal.

Foigazgato ur elkotelezett thimogatdja a Honvéd Kadét Programnak, az elmilt 4 év soran
a kadétok létszama 150 f6t tesz ki az iskoldban, igy meghatdrozd irdnyt képez a nevelési-
oktatisi folyamatban. Az intézmény kadétjai minden honvédelmi programon ¢és
versenylehetoségen jelen vannak, ezekben kivéldan teljesitenek.

A Téncsics Mihdly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola a
Honvéd Kadét Program legmeghatarozobb partneriskolaja a térségben.

Az olyan reprezentativ események kapcsén, amelyeken fontos a kadétok nagy szam,
egységes megjelenése, szamithatunk munkdjukra, ezért t6bb kivételes tamogatisban
részesiilhettek a Honvédelmi Sportszévetség altal. Az el5z6 tanévben végzett munkajuk és elért
eredményeik alapjn tdrténd besoroldsuknak kdszdnhetben a 2024/2025. tanévben a HKP 1.
program altal biztositott kiemelt Osszegli palydzatra voltak jogosultak, melyet sikeresen
elnyertek.

A kadét program Kkeretein belill egyedi médon megvalésitottdk az ifju polgarbr
programot, valamint kiemelten jo viszont és kapcsolatot dpolnak a rendvédelmi szervekkel.

A Nemzeti Orokség Intézete befogadta innovéciéjukat, miszerint a kadét programon
beliil a nemzeti emlékhelyeinken, Sikléson és Szigetvaron a nevelé-oktaté munkdban az
eredményes érettségit timogaté szakmai eldéadassorozatokat indukaltdk, melyben tevilegesen
részt is vettek.

Féigazgaté Ur hosszi tavii terveit ismerem, azokkal egyetértek és timogatom dket.

Budapest, 2025. 4prilis < -<.n.

1

( Kis Akos
| oszthlyvezetd



Magyarorszigi Romak Orszagos Onkormanyzata
1074 Budapest, Dohany u. 76.
Telefonszam: (+36-1) 322-8903;

Honlap: www.mroo.hu; elektronikus levélcim: mroo(@mroo.hu

Targy: Tamogaté nyilatkozat kiadasa
Ugyintéz6: Nagy Zsolt hivatalvezetd

Tamogatéi nyilatkozat

Alulirott Aba-Horvath Istvan a Magyarorszagi Romak Orszdgos Onkormanyzatanak Elndke
tdmogatom Fischer Zsolt foigazgatét, a Mohdcsi Tankeriileti K6zpont altal 2025-2030-as
idészakra a Tancsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti iskola
féigazgatodi posztjara kiirt palyazatanak elnyerésében (TK/013/HR/KOZINT/00966-1/2025).

A tamogatdsom alapja, hogy féigazgat6 Gr vezetdi tevékenysége és személye a biztositék arra,
hogy az intézmény tovébbra is elkStelezett a roma tanuldk tekintetében, az esélyegyenloség
gyakorlati megvalodsitasaban, hogy ezek a tanuldk tovabbra is lehetéséget kapnak a honvéd-
kadét program altal nyqGjtott tanulmanyi 6szténdij elnyerésére, a programban megvaldsitott
szabadidds tevékenységeken, kirandulasokon torténd részvételre. Ezek a lehetdségek erbs
motivaciot jelentenek a roma didkok szdmara és megadjdk a sikeres érettségihez és a
tovabbtanulashoz sziikséges tamogatast. Emellett f6igazgatd Ur nagy jelent6séget tulajdonit az
Utravalé Osztondij Program keretein beliil a hatranyos helyzetii roma tanulok timogatasanak
és ezek a diakok tanulastamogatasi, felzarkoztatasi és tehetséggondozasi tevékenységben
vehetnek részt az intézményben. Foigazgat6 r jo kapcsolatot apol a helyi roma kisebbségi
Onkorményzattal, a roma didkok sikeres el6re haladdsinak érdekében szorosan egyiitt is
miikSdnek.

A fbigazgat6 Ur hosszi tavi teveit megismertem, azokkal egyetértek és timogatom Sket.

Budapest, 2025.04........ e
Aba-Horvéth Istvan

, Digitally signed by

Aba-Horvath Aba-Horvath Istvan
4 Date: 2025.04.16
IStva N 07:14:50 +02'00"'



PINTER MUVEK Haditechnikai Park Nonprofit Xft,
Adébszam: 10744330-2-03, Cégjegyzékszam: 03-09-101300
6237 Kecel, Rékéczi Ferenc utca 175,
Tel.: (+36) 78/420-199
titka in .hu

Tamogatodi nyilatkozat

A Pintér Miivek Haditechnikai Park Nonprofit Kft tulajdonosaként tdmogatom
Fischer Zsolt f6igazgatét, a Mohacsi Tankeriileti Kozpont altal 2025-2030-as id8szakra
a Téncsics Mihaly Gimnézium, Altalénos Iskola és Alapfokti Mtivészeti iskola
figazgatdi posztjara kiirt palyazatanak elnyerésében./ TK/013/HR/KOZINT/00966-
1/2025/

A timogatidsom alapja, hogy fGigazgatd tir vezetSi tevékenysége és személye a
biztositék arra, hogy a Honvéd-Kadét program keretein beliil tovabbra is kivald
kapcsolatot dpolhatunk egymassal.

Féigazgatd tr irdnyitisa alatt a Siklési Tancsics Mihdly Gimnaziummal jelenleg is
targyalasok folynak egy harcaszati eszkoz Srékbefogadasanak tekintetében. Hiszem,
hogy a hazafias nevelés fontos részét képezi a mindennapjainknak, igy a kadet
program és a honvédelmi alapismeretek tantargy bevezetése is kivalé dontés volt az
intézményvezetd részérdl.

Az intézmény tanuléi minden évben meglatogattak a keceli Haditechnikai Parkot
tanulményi Gt keretén beliil. Az eredményeik elismeréséiill megtekinthették a
koronazasi ékszerek masolatat 6rz8 mazeumot is.

A f8igazgatd 1ir hosszii tavii teveit ismerem és tamogatom azokat.

Kecel. 2025. 04. 08.
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4 Addssam.: 10744330+ -2-08 Pintér Csaba
Pintér Mitvek




Tamogatdi nyilatkozat

Alulirott Nagy Gabor alezredes a Magyar Honvédség Bauer Gyula 5.
Teriiletvédelmi Ezred toérzsféndke tamogatom Fischer Zsolt
f6igazgatot, a Mohdcsi Tankerileti Kdzpont altal 2025-2030-as
idGszakra a Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku
M(ivészeti iskola f6igazgatéi posztjara kiirt palyazatanak elnyerésében.

A tdmogatisom alapja a 2020-2025 kozott kiépitett szoros
egylttmiikod6 kapcsolat, illetve a Tancsics Mihaly Gimnazium kadétl
programja keretében megvalositott program eredményei.

Szamos kozds programot valdsitottunk meg, az iskola szinte az elsé
felkérésre vdlaszol, mind a megyében mind az orszadgos kadét
rendezvényeken nagy létszamban képviselteti magat. A kadét
allomany kdnnyen mozgésithaté, mind honvédelmi eseményekre,
mind kulturdlis vagy reprezentativ eseményeket tekintve.

Az iskola verseny eredményei is kivaloak.

Fischer Zsolt féigazgatd a kadét program, és a Honvédelmi nevelés
eltokélt tamogatdja.
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/ .\\\&_’5 vewl.,,’a_ R

/.?5"5‘\\ A ”%ﬁ'@
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Tamogatdi nyilatkozat

Alulirott Tégény Krisztian szazados a Magyar Honvédség Bauer Gyula
5. Teriletvédelmi Ezred vitéz Oszlanyi Kornél 52. Teriletvédelmi
Zaszléalj zaszléaljparancsnok-helyettes tamogatom Fischer Zsolt
f6igazgatot, a Mohacsi Tankeriileti Kozpont altal 2025-2030-as
iddszakra a Tancsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfokd
M(ivészeti iskola fGigazgatdi posztjara kiirt palyazatanak elnyerésében.

A tamogatasom alapja a 2020-2025 koz6tt Kkiépitett szoros
egylttm(ikdds kapcsolat, illetve a Tancsics Mihaly Gimnazium kadétl
programja keretében megvaldsitott program eredményei.

Szamos kozos programot valdsitottunk meg, az iskola szinte az elsé
felkérésre valaszol, mind a megyében mind az orszigos kadét
rendezvényeken nagy létszamban képviselteti magat. A kadét
allomany konnyen mozgédsithatd, mind honvédelmi eseményekre,
mind kulturalis vagy reprezentativ eseményeket tekintve.

Az iskola verseny eredményei is kivaldak.

Fischer Zsolt féigazgatdé a kadét program, és a Honvédelmi Tyeveles
eltékélt tamogatdja. & /

Pécs, 2025. 04. 07 . B ol el

Tégé Krisztién szazados
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Tamogatéi nyilatkozat

Alulirott Cseh Lész]6 Janos a Baranya Varmegyei Polgérér Egyesiiletek Szdvetségének elnbke
tAmogatom Fischer Zsolt fGigazgatét, a Mohdcsi Tankeriileti Kozpont 4ltal 2025-2030-as
id6szakra a Téncsics Mihdly Gimnédzium, Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészeti iskola
féigazgatdi posztjdra kiirt palyazatanak elnyerésében.

/ TK/013/HR/KOZINT/00966-1/2025/

Indoklés: :
A 2020-2025 kozott ki€pitett szoros egyiittmiikddé kapcsolat a Polgérdrséggel, valamint a

Tancsics Mihdly Gimnazium kadét programja keretében megvalésitott ifju polgarér program és
annak eredményei példaként szolgélhat az orszag t6bb intézményének is.

Szdmos orszagos €és egyediildlldé programot valésitott meg az intézménnyel szoros
egytittmiikddésben a Sikldsi polgérdr egyesiilet melynek elndke Fischer Zsolt foigazgato ur.

Az ifji polgérbroknek a polgarbrség feladataiba valé aktiv bevondsa és feladatvéllaldsa eldre
mozditja a hazafias nevelést, a rendvédelmi utanp6tlds nevelést, valamint a tarsadalom szimdra is
fontos értékeket kdzvetit a fiatalok és csalddjuk szdmaéra.

Ismerve Fdigazgaté Ur hosszii tavii teveit is tamogatom iskola f8igazgatdi posztjdra kiirt
pélyazatinak elnyerésében.

Pécs, 2025. aprilis 11.

Tisztelettel:

Levelezési eim: 7622. Pécs, Varg_ga D.ul Telefon: 72/227-827, 70/387-0932 E-mail: info.bmpsz@gmail.com




Tamogatéi nyilatkozat

A Tancsics 70 emlékév programvezetéjeként tAmogatom Fischer Zsolt féigazgatét, a
Mohacsi Tankerlleti Kézpont altal 2025-2030-as idészakra a Tancsics Mihaly
Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoka Mivészeti iskola féigazgatoi posztjara kiirt
palyazatanak elnyerésében./ TK/013/HR/KOZINT/00966-1/2025/

A tamogatasom alapja, hogy féigazgaté Ur vezetdi tevekenysége és személye a
biztositék arra, hogy a megkezdett és kialakitott oktatasi, strukturalis tevékenységek
a tovabbiakban folyamatosan mGkédhessenek.

A Tancsics 70 emiékév a meginditott projektekre épilve széles lehetdségekkel
bovitette diakjaink szamara a kitekintést a vildgra. A Honvéd- Kadét program keretein
belll kivalé kapcsolat alakult ki a Nemzeti Kézszolgélati Egyetemmel. Diakjainknak a
hazafias nevelés mellett, kapcsolattartasra, rendezvények latogatasara nyilt
lehetéséglik, mindez a tovabbtanulast er8sitve. A sport terilletén a Ferencvarosi
Torna Clubbal sikeres kapcsolatfelvétel tértént, melynek keretében Fradi-suli
program, illetve FTC stadion és muzeum latogatason vehettek részt tanuldink. A
folytatasban mérkbzésekre van lehetdség ellatogatnunk. Fontos mindez a
sporttagozatos képzés kialakitasahoz, hiszen kézvetlen régionkbol tébb mint hisz
egyesiilet tamogatja ennek a lehetéségét. Szintén az emiékév keretén belil diakjaink
megkoszoriztdk névadonk Téncsics Mihaly Fiumei Uti sirkertben talalhaté
emlékmivét. A gimnaziumba jaré didkok teleptléseinek polgarmestereit tajékoztattuk
az eddigi és jovobeni tervekrdl, amivel egyetértettek &s maximalisan tdmogatjak azt.
Kulturalis programjainkon a térségb8l dnkormanyzatok, nemzetiségi dnkormanyzatok
egyestletek, alapitvanyok, gazdasagi szféra kiemelked® vallalkozasai vannak jelen.
Elismert miivészek segitik palyazatainkat biraloként. Lehetéséget kaptunk a Carte
Rouge film vetitésére, ami szorosan beleillik az erettsegit elbkészitd eldadasok
sorozatba. A Tancsics 70 emlékév egy kiemelkeds produkci6ja volt az a zenés darab
mely feldolgozta az elmult évek hangulatat, érzéseit Fischer Zsolt féigazgatd ur
dalaival a volt illetve jelenlegi diakok tolmacsolasaban.

A felsorolasbol rengeteg csodalatos program kimaradt a bbség zavara végett, és
természetesen rengeteg program var még megvaldsitasra az elkdvetkezd
esztenddkben.

A fbigazgaté ar hosszl tava teveivel egyetértek és tamogatom azokat.

2025.04.09. Uﬂk ’\L/ UL /%Q 6{;

......................................

Urban Istvan

Tancsics 70 programvezeté



Tamogatoi nyilatkozat

Alulirott, Bohdar Ervin, a Sikldsi Tancsics Mihdly Gimnazium Sziléi
Munkakozosségének elndke tdmogatom Fischer Zsolt fdigazgatot, a
Mohacsi Tankerileti K6zpont altal 2025-2030-as id@szakra a Siklési
Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku M(ivészeti
Iskola FOigazgatdi posztjara kiirt palyazatanak elnyerésében.

/TK/013/HR/KOZINT/00966-1/2025/

Atdmogatasom alapja, hogy Féigazgatd ur vezetése alatt az intézmény
a nevel8-oktat6 munkaban folyamatosan fejl6dott. FGigazgatd ur
innovativ  tevékenységének és menedzser-marketing alapu
szemléletének kdszonhetben infrastruktiurajaban is jelent&s fejlédés
és bdvilés valdsult meg. Uj képzési iranyokat inditott, amelynek
kovetkeztében az intézmény mind létszamaban, mind lehetdségeiben
egy fejlédéd utra lépett.

Személye szamomra garancia és biztositék arra, hogy ezen az Uton az
intézmény tovabb haladjon. Vezetése alatt egy sikeres, nyertes
palyazat kovetkeztében 440 millié forint tdmogatast nyert el az iskola,
amelynek hatdsara a kovetkez6 években egy modern, 21. szazadi
intézménnyé valhat.

Ugy gondolom, hogy ezt a kdzelg6 nehéz idGszakot szakértelmével és
karizmatikus vezetésével athidalja és jol menedzseli a gimnaziumot.
Mindkét gyermekem az intézményben tanul, az egyikik végzfs és
egyetemre készil. A gimnaziumban a sikeres felvételihez minden
tamogatast megkapott.

A FGigazgaté Ur hosszu tavl teveit ismerem, azokkal egyetértek és
tamogatom Gket és a féigazgatdi palyazatat.

Siklos. 2025.04.16. pFha——

Bohar Ervin

Sziil6i munkak6z6sség elndke



Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés 2025

., Minden energia — elég, ha ezt tudatban tartod.
Hangolodj ra annak a valosagnak a frekvencidjara,
amelyben élni szeretnél — és megkapod.
Ez nem filozdfia, ez fizika.”

/Albert Einstein/

7 Bevezeto gondolatok

7.1 Vezetdi szerep

Ugy gondolom, mindannyian formalédunk, tapasztalunk, de ennél is fontosabb, hogy
élethosszig tanulunk. Tanulni sokféleképp lehet, de talan ennek a legjobb forméja az elédeink,
mestereink és tanitvanyainktdl valo tanulas.

Amikor els6 izben megkaptam intézményvezet6i (féigazgatoi) kinevezésemet, volt mentorom,
tanarom, baratom és igazgat6 kollégamnak feltettem egy kérdést. A kérdésem pedig az volt,
hogy mi a legfontosabb ebben a posztban. A révid valasz pedig a kovetkez6 lett: a jelenlét.
Ahogy a seregnek is egy olyan vezér kell, aki el6] lovagol, az els6 sorban harcol, gy egy
intézménynél is a jo vezetd €len jar a munkaban. El6z6 nyertes palyazatomat pontosan 5 éve
irtam tele tervvel, elképzelésekkel és a mostani palyazat jo alkalom arra, hogy visszatekintsek,
elemezzek €s levonjam a megfeleld kovetkeztetéseket. Visszatekintsek abban az értelemben,
hogy mit sikeriilt megvaldsitani a tervekbdl, honnan hova jutottunk.

Természetesen a valosag, a kornyezet €s a lehetdségek mindig arnyaljak a terveket, sziikséges
a modositas, ujra gondolds, Ujra tervezés. Egy vezetének szinte heti rendszerességgel kell
hasznalnia a PDCA ciklust és munk4jat mindig a lehetéségeknek megfeleléen kell végeznie.
Minden munka egy tanulés, tapasztalas és ekézben a jé dolgokat, jo gyakorlatokat a jo vezetd
atveszi, s alkalmazza.

fgy példaul a miniszterelndk Grtdl tanultam, hogy minden év végén kell egy évértékeld, hisz
mind magunknak, mind kérnyezetiinknek visszacsatolast kell adnunk az elvégzett, vagy el nem
végzett feladatokrol. A dolgok rogzitése azért is fontos, hiszen az ember felejt, képes az
eredményeket, vivmanyokat elfelejteni, s6t, azt az érzést is, hogy mennyire 6riilt, amikor azokat
elérte. Természetesen a kritikus szemnek is helye van, hiszen a hibakbdl, tévedésekb6l lehet
csak igazan tanulni.

Edesapam nagyon bolcs ember volt, 6 azt mondta:

» Flam, csak az tud hibazni, aki dolgozik.”

Ugy gondolom, hogy minden munkéban, minden feladatvallalasban a legfontosabb a hit. A hit
nélkiill semmik vagyunk, a hit adja gerinciink, a hit a timaszunk. Akkor vallaljon valaki vezet6
feladatot, ha hisz magéaban, hisz kérnyezetében és abban, hogy jo dolgokat képes tenni a koz
érdekében.

Ugy érzem, kell§ felhatalmazast ad palyazatom beaddséra az eltelt 6 év. Egy év megbizott
intézményvezetéként és 6t év kinevezett foigazgatoként.
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Nem volt konnyt ez a 6 év. Eszembe jut Készné Lebd Zsuzsanna egyik gondolata, amikor egy
izben azt mondta, hogy:

» 1 éged nagyon szeret a jo isten, mert nagy feladatokat adott neked”.

Valdban igy van, ebben a 6 évben az dltalam tervezettek mellett 2 évig a coviddal, egy évig az
energiavalsidggal és jelenleg a szomszédunkban zajlo habori kovetkezményeivel kellett
szamolnunk. Mindegyiknek jelent6s hatasa volt a munkankra.

Nem volt kénnyl abban az értelemben sem, hogy egy 1étszamgondokkal kiizd6, a minimum
létszam alatti gimnédziumot, 2 egymassal vetélked6 altalanos iskolat (melyek jelent6s
konfliktushelyzetben voltak) és egy human er6forrassal kiizdé alapfoku mivészeti iskolat
vettem at.

Nem volt kénnyti abban az értelemben sem, hogy a sziikséges elméleti hattéren kiviil konkrét
igazgatdi tapasztalatokkal nem rendelkeztem. Ezért t6bbektol segitséget kértem, amelyet most
— itt, ebben a palyazatban is — megkdszondk.

Az els6 napokat a Mohdcsi Tankeriiletben t6ltSttem, ahol végig jartam az Osszes osztalyt,
megismerkedtem kollégékkal, kértem tanacsaikat, megismertem az osztalyok miik6dését és
bepillantottam az egész szerkezet mechanizmuséaba. Csak jegyzeteltem és figyeltem.

Koszonom Készné Lebd Zsuzsanna Tankeriilet Vezet6 Igazgatd Asszonynak, hogy ezt lehetévé
tette. Nagy segitségemre volt Pdla Jozsef egyetemi tanar mentorom, a Ciszterci Rend Nagy
Lajos Gimnéaziumanak volt igazgatdja, Ritter Attila a Janus Pannonius Gimnazium igazgatdja,
valamint Bakéné Aradi Eva a Siklsi Tancsics Mihaly Gimnazium nyugalmazott igazgat6
asszonya.

Ugy gondolom, hogy az elmilt 6 évben mindig tudtunk el6relépni. Uj képzéseket, 6 iranyokat
honositottunk meg.

Elkezdtiik a német nemzetiségi oktatast, amelynek kdszonhetden német nyelvi képzésiink
er6sodott. Koszondm ebben az orszdgos és a helyi német nemzetiségi 6nkormanyzat ajanlasat.

Meghonositottuk a kozoktatas elézé évtizedeinek talan legnagyszerlibb programjat, a kadét
programot. Mindkét dltalanos iskolankban jelent6s infrastrukturalis fejlesztések torténtek kozel
1 millidrd forint értékben, igy mind lehetdségeikben, mind befogaddképességiikben jelentds
ndvekedés tapasztalhato. A fejlesztések min6ségi fejlédést is indukaltak.

Miivészeti iskolankban stabilizaltuk a képzési iranyokat 0j kollégak bevondsaval, nem
engedtiik, hogy a néptanc és modemntanc képzések elhaljanak. Az el6z6 szavazisoknal
megkapott 80%-o0s tamogatés, az elért eredmények, a honvédelem, a rendérség és a polgardrség
megbecstilése, kiilsé partnereink tAmogatasa kell6 tamogatast és inspiraciot ad az Ujra indulasra.
Célom viltozatlan, ezért a megfogalmazott célt az els6 palyazatombdl ide Gijra beemelem:

»Hiszem, hogy munkatarsaim és az iskolahasznalok tobbsége altal elfogadott, a fenntarté
altal is tamogatott stratégiai célok, valamint a nélkiilozhetetlen innovaciék alapvet6en
meghatdrozzédk egy nevelési-oktatasi intézmény jovojét. Palyazatommal intézményiink jo
stratégian alapulé harmonikus miikddését kivanom szolgélni.”
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7.2 Motivacio

A motivécid, gy gondolom, hogy még mindig erés.

Anyai 4gon a Herepei csaladbél tobb kitling példa all el6ttem. Oseim reformétus lelkészek,
hitszénokok, professzorok voltak. Az elmult években egyik rokonom, egy csaladfakutatd
felkeresett és igy egyre tobb informéciom, ismeretem van elédeimrol.

Példaként 411 el6ttem 6som, Herepei Adam professzor, Herepei Janos muzeolégus, régész tandr,
a Karpat Egyesiilet néprajzi gylijteményének gondozoja, a Sepsiszentgydrgyi Székely Mizeum
igazgatoja.

Herepei Janos reformétus lelkész, teologus tandr, a Kolozsvari Foiskola volt teologus
professzora, a magyar egyhazi szonoklat megalapitoja.

Herepei Kéroly, a Tudomanyos Akadémia tagja, de a legjobb példa édesanyam, akit6l az iskola
szeretetét kaptam, hiszen tanitoként dolgozott és igy gyerekkoromtdl kezdve az iskola volt a 2.
csaladom.

Edesapam zenetanar, zenész volt, igy mindkét sziilémtdl megprobaltam ellesni a tanitds
fortélyait. Edesapam zene6rdit nagy kedvvel hallgattam. Csalddomban tobben tanarok,
1gazgatok, igy nagynéném, unokatestvéreim és batyam is tandr, illetve igazgatoként dolgozik.
Az iskola abban az aspektusban is meghatirozza életemet, hogy szinte par év kihagyasat
eltekintve mindig tanultam és jelenleg is a Budapesti Miiszaki Egyetem Mestervezeté Szakan
tanulok. Mint mondottam, fontosnak tartom az élethosszig tanuldst és az ismeretek
képességének fejlesztését.

Palyafutisomat a Pécsi Piispoki Enekiskoliban kezdtem, mint 4ltal4nos iskolai tanér.
Pélyakezdésem is jelzi szoros kotddésemet a vallashoz és az egyhazhoz. Itt 2 évet tanitottam,
majd Sikldsra keriiltem, ahol letelepedtem.

A Sikldsi Téancsics Mihaly Gimnaziumban tanitok immar 30 éve. Itt részt vettem a 6 éves
gimnaziumi képzés osztdlyainak oktatdsaban, a 4 évfolyamos képzés Gsszes itteni képzési
formajaban, a nyelvi elokészité 5 éves képzés munkajéban, a felndttoktatasban, esti oktatasban
minden évfolyamon.

Attanitottam a szakiskoldba, az akkori szakmunkasképz6be, tanitottam szakkdzépiskolaban,
valamint szakgimnaziumban is. A felnéttképzésben is részt vettem, a fodraszok oktatidsaban
anyagismeretet, illetve kémiat tanitottam. Ot osztalynak voltam az osztalyfénoke: egy 6
évfolyamos, egy 5 évfolyamos, egy 4 évfolyamos és 2 esti tagozatos osztalynak. T6bb évig
munkakozosség vezetd €s munkacsoport vezetd voltam, igy dolgoztam, mint kézépvezeto is.
Hat éve vagyok intézményvezetéje, illetve foigazgatoja a Siklosi Tancsics Mihdly Gimnazium,
Altalanos Iskola &s Alapfoka Miivészeti Iskolénak. Tanulmanyaim is azt mutatjdk, hogy
folyamatosan képzem magam, hiszen a Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetemen szereztem
féiskolai diplomat, majd mindkét szakombdl egyetemi diplomét szereztem, egyrészt a
Veszprémi Tudomanyegyetemen, masrészt a Debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen.
A Budapesti Miiszaki és Gazdasidgtudoményi Egyetemen végeztem el a kdzigazgatasi vezetd
képzést, majd ugyanitt egy pilot képzés keretében lettem mestertanar és mint szakért$ részt
veszek a pedagdgusmindsitésben €s a tanfeliigyeleti eljardsokban.

Mint mindsitésbiztositasi szakértd, ugyanitt tettem le az auditor vizsgat, igy a kezdetekt6l fogva
auditorként is dolgozom az Oktatasi Hivatal megbizasaban.

Szakmai helyzetelemzésre épild fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22.23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé program és szakmai helyzetelemzés 2025

Mind matematikabdl, mind kémiabdl elvégeztem az emelt szintli vizsgaztatasra feljogositd
tanfolyamot, mint egyéni véllalkozd, t6bb mint 20 éve foglalkozom egyetemistik oktatasaval,
szakjaim keretén beliil szinte az orszag dsszes egyetemérdl volt didkom, akinek a tanulmanyait
segitettem. Igy kell§ bepillantdst nyertem és friss informaciéim vannak a jelenlegi egyetemi
képzésekrol is.

2019-ben lehetéségiink volt helyt adni és megszervezni a Batrak Ligdja vetélkeddsorozatot.
Ekkor alkalmam volt dr. Nébald Gyorgy alelnok tirral egyeztetni és itt hallottam eldszor a kadét
programrol.

A talalkozas annyira meghataroz6 volt, hogy a gimnazium bekapcsolddott a programba és
tanarként elsének végeztem el a szolnoki repiilébazison a honvédelmi alapismeretek oktatasara
feljogosité tanfolyamot.

Azbta is a honvédelmi és hazafias nevelés eltokélt tdamogatoja és partfogdja vagyok, imméron
5 éve instruktorként dolgozom e nevel6-oktatdé munkaban.

Jelenleg is képzem magam, a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetem
mestervezetd képzésében veszek részt, nyar elején varhato a képzés befejezése.

Ugy gondolom, személyes példaval is elél jarok Siklds polgérai elétt, hiszen mindhérom
gyermekem sajat iskolaimba jar, vagy jart.

Id6sebb fin gyermekem a Sikldsi Tancsics Mihdly Gimnazium befejeztével az Egri Egyetem
tanul6ja matematika-fizika szakon.

Kisebb fiam, Péter idén érettségizik, szintén a sajat gimndziumunkban és a Pécsi
Tudoményegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Karan szeretne tovabbtanulni.

Kislanyom, Petra a Batthyany Kazmér Altalanos Iskola 8. osztalyos tanuléja, tanulményait
szintén a Siklosi Tancsics Mihaly Gimnaziumban szeretné folytatni.

Fontosnak tartom a személyes példamutatist sajat iskolaink tekintetében, hiszen, ha azt
szeretnénk, hogy Siklos polgéarai a helyi gimnaziumot valasszék, ugy ezt akkor varhatjuk el, ha
sajat példaval jarunk eldl.

Munkamhoz hozzatartozik, hogy a Siklési Polgarér Egyesiilet elndke vagyok. Biiszkén
mondom el, hogy rengeteg tanulonk ifja polgarérként dolgozik egyestiletiinkben.

Miutan eltokélt timogatdja vagyok a kadét programnak, ami ugy vallom, hatalmas lehet6séget
adott gimnaziumunknak, terveim kozOtt szerepel az ifju polgarér program kibontasa,
meghjitasa a kadét programon beliil. Ennek az elképzelésnek kibontédsa a tervezett képzéseink
pontban talalhaté palyazatomban. Polgar6r munkank elismeréseképpen a tavalyi évben
vehettem at Budapesten dr. Turés Andras elndk urtdl az egyik legnagyobb kitiintetést, a
Polgarér Nagykeresztet és az idei évben egyesiiletiink az ,,Ev polgarér egyesiilete” lett.
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7.3 Elézmények

A siklosi oktatasi rendszer kozépfokat 2004-t01 presztizsveszteség érte.

Ez az idopont egybeesik a Sikldsi Tancsics Mihaly Gimnazium és az akkori szakmunkésképzo
Osszevonasaval. Tébben gy vélték, hogy ennek a visszaesésnek elsdsorban ez volt az oka,
azonban, ahogy a kézoktatasvezetd képzon megirt diplomamunkamban, kutatdsomban kidertilt,
a kérdés ennél sokkal Gsszetettebb.

Tény az, hogy képzéseink egy része, uigy, mint az emelt 6raszdmu informatika oktatas, a 6
osztalyos képzés és a nyelvi el6készit6 évfolyamok eltlintek a palettarol. Szokasrendszertinkben
¢s hagyomanyainkban €16 versenyek sorvadtak el s szlintek meg ugy, mint a Téncsics kupék,
az Bdes anyanyelviink verseny Baranya megyei és Pécs vérosi forduléja, valamint
szokéasrendszeriinkben 1évé rendezvények és balok sorvadtak el Gigy, mint a sziilok balja.

Ennél, példaul az utolsén kortilbeliil 40 £6 vett részt, ennek fele a tantestiilet volt.

A valasz ezekre az akkori vezetés részérdl az volt, hogy ezekre mar nincs igény. A hozzank
jelentkezOk szadma, mindsége drasztikusan csokkent és romlott, igy a hajdani 4-5 parhuzamos
osztalyt tizemeltetd iskola évfolyamonként 2 osztilyra sorvadt. Az osztdlylétszdm atlaga
csOkkent és az elvart minimum ala keriilt. A gimnazium befejezte a felnéttoktatast, igy a
foglalkoztatottak és alkalmazottak szdma is csdkkent. A lecskkent dratomeg lehetetlenné tette
addig igen népszerl és stabil 1étszammal miik6dé fakultaciok mikodését, igy volt olyan év,
hogy kotelezd érettségi tantargyakbodl, példaul matematika, torténelem és magyar nyelv €s
irodalom tantdrgybdl sem indult fakultacio.

Evr6l-évre azt tapasztaltuk, hogy a tehetséges tanulok ennek tudatdban nem iskolénkat
valasztottak, igy szinvonalunk és iskolai tantargyi atlagunk is egyre csdkkent. 2017-2018-ban
akkori igazgatonk, Csome Ilona Etel hirtelen Ggy dontétt, hogy nem folytatja tovabb a
gimnazium vezetését, kihasznalva a nék 40 lehetéséget, nyugdijba vonult. Az infrastruktura
fejlodése és fejlesztése szintén elmaradt, a 2004-es cimzetes tAmogatds utan az iskola egyéb
infrastrukturalis fejlodése ledllt.

A nevelési-oktatasi munkankhoz nagyon szorosan hozzatartozé osztalykiranduldsok is
csOkkentek, szinte eltlint az iskola teljes szakkori palettdja €s a napi rutin a kotelezo teljesitésre
szorult. Lassan tudatosult a kollégdk egy részében, hogy ez a lejtmenet nem mehet tovabb,
hiszen mindazok, akik iskolankban hosszabb ideig gondolkodtak, aggddni kezdtek. A fent
leirtakat erdsitették az urbanizacids valtozasok, hiszen ez id6 tjt jol érzékelhetden megindult a
nagyvarosokbol Budapestre valo koltézes, illetve vidékrol a nagyobb varosokban torténd
munkavallalas és tanulmanyok folytatdsa.

Mivel a didksag ,,szabadsagérzete” is valtozott, a Pécsen torténé tanulas, a sziiloktél valod
nagyobb tavolsag, a fliggetlenség érzését adtak a didkoknak. Pécsen nagyobb volt a szérakozési
lehet6ség, a sportolasi lehetdség, igy trend lett, hogy azok érkeztek a gimnaziumunkba, akiket
mashova nem vettek fel.

Gimnaziumunk fénye, az el6z6 évtizedek kimagaslé eredményei feledésbe meriiltek €s igy
szinte a 3. és 4. sorban minket valasztok érkeztek az intézménybe. A képet jol arnyalja, hogy a
hajdanan 2/3 siklosi lakhelyt és 1/3 vidékrol érkez6 tanuldk aranya megbillent és tbbségében

Szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre valo hivatkozisok




Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo program és szakmai helyzetelemzés. = 2025

vidéki tanuloink lettek. Olyan tanuldk, akiknek lakhelyérél csak kollégium vélasztdsaval lettek
elérhet6k a pécsi nagymaltu iskolék, viszont 6k kollégiumot nem valasztottak.

Kedvezétlen volt intézményiink szdmara az is, hogy a siklosi kollégium lehetdsége megsziint,
igy ezzel is szamottevd tanulot veszitettiink. A 2018-2019-es tanévre 203 fére sorvadt a
gimnazium létszadma. Ebben az idében péalyaztam meg az intézmény vezetését azzal a szilard
elhatarozéssal, hogy 11j utakat €s 11j lehet6ségeket kell keresni és vissza kell nyerni a polgarok
bizalmat.

Mindezt ugy kell megtenni, hogy kdzben mindkét altalanos iskolanknak azonos esélyeket,
lehetéségeket és miikodésiikhéz autondémidt adjunk. Fontosnak tartottam azt is, hogy a
palyazatomban irtaknak és igérteknek megfeleléen dolgozzak. Ezért mér az elsé megbizott
évemben Ugy kezdtem el munkéamat, mintha 5 éves kinevezésem lenne és mar az elsé évben
érezhetd volt a manager és marketingszemléletii vezetés eredménye.

Az els6 tanévemet megnehezitette, hogy helyetteseimet 6rokoltem a régi vezetésbél, igy
nagyon sok idomet €s energidmat emésztette fel az iskola iranyitdsa. Ahhoz, hogy
zbkken6mentesen menjenek a dolgok, minden kis és nagy dologban az irdsbeliséget
valasztottam a szdbeliség mellett, megbizasi és teljesitési naplot vezetve adtam ki a feladatokat,
s kértem Oket szamon.

Kezdetekt6l nagy fontossagunak tartottam az iskola kiilsé és belsé partnereit, nagy hangsulyt
fektettem a kapcsolatok 4poladsara, erOsségeink megmutatdsira és minél tobb kollégat
probaltam bevonni az iskola érdekében t6rténé munkaba. Nagy eredménynek tartom a 2 0j
képzés bevezetését és azt, hogy 2 izben is 3 osztalyt tudtunk elinditani gimnaziumunkban.
Mindezt ugy tettem, hogy a fokuszt a legnagyobb gonddal kiiszkddd intézményegységre
helyeztem, azonban gondosan igyekeztem az igért autonomia mellett a tobbi intézményegység
programjaiban és munkéjaban is részt venni.

Most is ugy gondolom, mint 5 évvel ezel6tt. A mindenkori vezetd személye, habitusa
alapvetéen meghatarozza azt a szervezetet, amit vezet. Jelen helyzetben is ugy gondolom, hogy
az dsszevont, komplex intézménynek jelent6s elénye van. Ezt palyazatom egy késdbbi részében
kivanom kifejteni. A jovOben is gy gondolom, hogy az intézményegységek a lehetd
legnagyobb autondmidt megkapjak, természetesen a térvényi lehetéségek adta kereteken beliil,
de mint mondtam a jé vezet6 személye tagitja ezen kereteket.
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7.4 Helyzetelemzés

7.4.1 Oktatasi koncepciok

A siklosi oktatasi rendszer torténete nagyon valtozatos volt az id6k soran. Véleményem szerint
amultban t6bbszor 4t nem gondolt intézkedések, e mentén meggondolatlan 1épések jellemezték
(2000-t81 2011-es idészakban).

Ahogy el6z6 péalyazatomban kifejtettem, Gigy most is uigy gondolom, hogy Siklds a Délvidék
kdzpontja. A véaros oktatdsi intézményei jelentOs szerepet toltenek be a jaras nevel6-oktato
munkdjaban. Siklos idokozben vesztett 1étszamabol, a hajdanan 11000 f6s varos jelenleg 8500
fore fogyott. Véleményem szerint a véros jovOje szorosan Osszeforr népességmegtartd
képességével.

Orszégunk &s vérosaink j6vbje a kimiivelt emberfokben rejlik. Ugy gondolom, hogy
egyediilalld a véros oktatdsi rendszere, hiszen minden polgir szdmira megadja azt a
lehet6séget, hogy helyben, az dvodatol az egyetemi jelentkezésig tanuljon. Nagyon fontosnak
tartom azt is, hogy véarosunk a diplomds polgarokat megtartsa, azoknak munkalehetéséget
adjon.

7.4.1.1 A varos és az iskola

Ahogy t6bbszor leirtam és el 1s mondtam, a varos nem miikddhet az iskolai nélkiil és az iskola
maganyos sziget a varos nélkil. E két fogalom egymasra épitkezd, szerves egységet képez.

Most is azt vallom, hogy a varos jelene €s j6vdje, intézményeinek jelenétdl és jovojétol fligg.
Az ember életében a kdzépiskolai idészak az egyik legmeghatarozobb, legjellemformalébb
korszak. Ekkor kétédnek a leger6sebb baratsagok, ekkor alakitja ki sajat kapcsolati halojat az
ember. Ehhez az id6szakhoz fiiz6dnek a legélénkebb emlékek mind a tanulast, mind a
kirandulést, mind a szorakozast érintve.

Nem mindegy, hogy ezek a szalak Pécshez vagy Sikloshoz kétddnek. Amennyiben a didk
Pécsen tanul, ugy kapcsolati hdldja oda fogja kotni. Ott fog sportolni, ha a miivészetekben €s a
zenében teljesedik ki, oda kotik majd ers szalak. Természetesen az id6toltésiik és
kikapcsolddasuk célpontjai is a pécsi szorakozohelyek lesznek, igy Sikldson szinte csak az
alvasuk idejét toltik. Logikusan kovetkezik ebbdl, hogy akkor lesz Siklds utcdin,
szorakozohelyein, mivelodési pontjain €lénk jelenlét, ha a didkok a siklosi kézépfokot
valasztjak.

Ha azt akarjuk, hogy a miivelddési hazunkban pezsgé didkélet kezdédjon el, akkor mindenkinek
- aki tehet ezért - a siklosi kozépfokot kell ajanlania. Amennyiben fontos, hogy
sportegyesiileteink kelld utanpétlassal rendelkezzenek és a gyerekek a tanuldas mellett
odaérjenek az edzésekre, akkor nem utazhatnak napi 2 orat, hiszen ekkor nem az edzésre
forditodik az idejiik. Ha azt szeretnénk, hogy a siklosi, vagy Siklds kdrnyéki miivészeti
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egyesiiletek, néptanccsoportok, zenekarok kelld utanpotlast kapjanak, nagyon fontos, hogy
didkjainknak legyen idejiik az ilyen fajta miivel6désre.

Ahogy el6z6 palyazatomban irtam, a varosi 1ét esszencigjat akkor tudjuk megizlelni és megélni,
ha gyermekeinket sajat varosunkban tartjuk, illetve a kornyezo telepiilésekr6l nalunk tanulnak
tovabb. Sikl6s nem valhat alvo telepiiléssé. Gyermekeinknek biztos jovoképet kell adnunk.

E tekintetben 6ridsi lehetéség a kadét program, hiszen a honvédelem és a rendvédelem biztos,
kiszamithat6 jovoképet ad. E teriileten a gimnazium elvégzése utan mind készépszinten, mind
egyetemi szinten kidolgozott életpalya véarja a jelentkezdket.

A munkahelyek biztositdsa mindig a varosvezetés feladata. A mi feladatunk az, hogy olyan
neveld-oktaté munkat végezziink, amivel megallja és megtalalja helyét a tanulé a nagybetiis
életben.

Mindkét sajat 4ltalanos iskolankban olyan fejlesztések torténtek, amelyek felvértezik
iskolainkat, hogy az eddiginél nagyobb létszamu osztalyokat inditsanak és varhatéan az
osztalyok darabszama is névekedni fog. A jovében ezt a tendencidt nem azért varom, mert
Sikléson egyre tobb az dvodas, hiszen jelenleg egy demografiai alsé hullamban vagyunk.
Sajnos vérosunkat is elérte a gyerekek szdmanak drasztikus csokkenése. Latjuk, hogy sajat
altalanos iskoldink kozil is hol az egyik, hol a masik csak egy osztalyt tudott inditani. Latjuk
azt is, hogy a vonzaskorzetiinkben 1€v6 kis falvakban még rosszabb a lehetéség. Az osztalyok
kis 1étszamuiak. Vannak olyan iskoldk, ahol &sszevont osztalyokban folyik a nevel6-oktato
munka.

Ugy gondolom, hogy altaldnos iskoldink kellé lehetéséggel és vonzassal élnek és a jovében
tendencia lesz, hogy egyes telepiiléseken az alsé tagozat megmarad, viszont a fels6 tagozat
szerepét sajat altalanos iskolaink fogjak betolteni.

Természetesen ehhez a nyugati példahoz hasonléan az utaztatast kell megoldanunk. Az apré
teleptiléseken 1évo kis 1étszamu osztalyokkal dolgozo iskolak felsé tagozatanak fenntartasa
gazdasagilag is kedvezotlen, ezért varhaté az, hogy a gyerekek nagyobb létszama fog
megjelenni Siklés ltalanos iskolaiban.

Véleményem szerint a jovOben varhatéan 1étszamban megndvekedett altalanos iskolaknak a
gimnazium €s a kéz€pfok tdmaszanak kell lenniiik. Az, aki elsésorban Pécs felé iranyitja a
didkokat, nem vérosi, legalabbis nem Siklds varosi koncepciéban gondolkodik.

Tudjuk, hogy a kézépfok hany kolléganak ad biztos megélhetést. Eddig is Siklés értelmiségi
rétegének nagy részét a pedagdgusok adtak. Ugy gondolom, hogy a jév6ben elsésorban a siklosi
lakhelyi, vagy a siklosi életben gondolkodd kollégékat kell megszolitanunk, vagy
letelepitentiink ahhoz, hogy a varos bdvitse és megtartsa értelmiségi rétegét.

Ugy gondolom, hogy elvarhaté és tapasztalataim alapjén eddig is a Siklés varosi rendezvények
magjat, résztvevoit az iskolak adtdk. Vezetéként erdsiteni kivanom azt a kdz6s gondolkodast,
amely az egységet, a harmoniat adja e teriileten is.

Remélem, hogy vérosunkban, ahol egyre t6bb a kulturdlis megmozdulas, esemény, illetve
oktatasi intézményeink infrastrukturalisan is megujultak és a kévetkez6 évben ezt a gimnazium
épliletének megujulasa is koveti, egyre tobben fognak gondolkodni az Aaltalam vazolt

koncepcioban is
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7.4.1.2 Az intézmény torténete

Miutan az intézményhalo torténete valtozatlan vezetésem alatt, ezért el6z6 palyazatombol ezt a
részt teljes egészében atemelem és hivatkozom az ott irtakra.

A régmultat tekintve a siklési Batthyany Kazmér Altalanos Iskola, illetve a Kanizsai Dorottya
Altalanos Iskola, valamint a Tancsics Mihaly Gimnézium és a Zeneiskola kiilon
intézményekként mikodtek.

Az emlitett intézmények Gsszevondsaval, valamint a Sikl6si Szakképz6 Iskola beolvadasaval
jott 1étre a varos makro intézménye, a Siklosi Kozoktatasi Intézmény.

Az SKI kialakulasdnak elsé stacidja az 1998-ban hozott dontés, melynek értelmében a
kozépfokot érintd Osszevonasrol hatarozott Siklos varos Képviselbtestiilete. Az Gsszevonas
értelmében egy intézmény lett a Tancsics Mihaly Gimnazium €s a helyi Szakképz6 Iskola. A
2002-es cimzett tdmogatas eredményeként sikeresen elnyert péalyazat keretén belill mintegy
827000 000 forintos iskolabdvités tortént, melynek eredményeként Iétrejtt egy 1j
sportcsarnok, Uj tanuszoda €s a gimnazium is egy Uj szarnnyal boviilt.

2004-ben az dsszevonss érintette az alapfokot is: a Hajdu Imre Utcai Altalanos Iskola (jelenlegi
Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola) és a vérosi Zeneiskola dsszevonésa tortént meg. Az indok
itt pénziigyi természetli, a jobb gazdalkodas lehetésége és a racionalizalas.

2007-ben Gjabb szerkezetatalakitasra keriilt sor. A ,,Batthyany Kazmér Altalanos Iskola és
Alapfoku Miuvészetoktatdsi Intézmény €s a Koztarsasag téri 6voda integracioja torténik meg,
valamint a Kanizsai Dorottya Altaldnos és Zeneiskola, A Dézsa Gydrgy utcai 6voda, a Vérosi
Boleséde dsszevondasara keriil sor”. (SKI Pedagdgiai Program).

Az SKI sziiletése 2008.06.24-i Siklés varos Képviseldtestiiletének tilésére datalodik: Siklos
varos Képviselotestiilete 154/2008. szamu hatarozata alapjan 2008.06.24. napjaval 6nalld
gazdalkodo koltségvetési szervként 1étrehozta a Siklosi K6zoktatasi Intézményt, mint tobb cély,
kozos igazgatast kozoktatasi intézményt hat intézményegységgel, kilenc tagintézménnyel.

Az SKI létrejottének egyediili indoka a palyéazati megfelelés volt. Sziikksége volt a varosnak egy
létszamaban makro-intézményre, mely sikeresen vehetett részt TAMOP és DDOP
palyazatokon. A 2008-ban létrejétt komplex intézmény az idok folyaman t6bb Iépcsében hullott
szét.

Az 6vodak maradtak a varos fenntartasaban, az oktatasi intézmények az Emberi Er6forras
Minisztériumahoz tartoztak, a KLIK kdzvetlen fenntartasa ala keriiltek. Majd a KLIK is
atszervezddott, a kozépfokrdl levalt a szakképzd intézmény, ami a Gazdasagi, majd kés6bb
Innovéacios Minisztérium fenntartasa ala keriilt. Az intézménylink jelenlegi hivatalos
megnevezése: Téancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola, és Alapfokt Miivészeti Iskola
azzal, hogy az egyes intézményegységek jogosultak korabbi elnevezésiik hasznalatira.

Igazgatidsom alatt 2019-t6] a 4 intézményegység a Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium,
Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola égisze alatt egylitt dolgozott tovabb. Ahogy
elézd palyadzatomban igértem, az intézményegységek vezetdi megkaptik az intézményi

o
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autonomiat, heti €s kétheti rendszerességgel, tanitdsi idészakban értekezleteket tartottunk.
Azokban az esetekben, ahol féigazgatoi, illetve intézményvezetéi kdzbenjaras sziikséges és
jelezték a tagintézmény-igazgatdk, akkor természetesen kdzbenjartam, intézkedtem. A 6 éves
ciklus alatt lezarult az altalanos iskoldk felujitasa, melynek tigyvitele, intézése és ellendrzése
teljes meértékben a tagintézmeény-vezetdk és a Mohacsi Tankertileti Kozpont k6zott tértént.

Az épitkezések soran t6bbszor volt ra precedens, hogy tagiskolainknak helyet adtunk, f6ként a
Batthyany Kazmér Altalanos Iskoldnak, igy megoldhaté volt a zokkenOmentes nevelési-
oktatasi folyamat.

7.4.1.3 Valtozasok

Ahogy 2019-ben is irtam, mind a tarsadalmat, mind az életiinket, ugy az oktatasi rendszert is
alapvet6 valtozasok érik. Akkor természetesen nem sejtettem, hogy a digitalizacionak oriasi
szerepe lesz a jov6ben. Ugy gondolom, azt senki sem képzelte, hogy a COVID19-es jarvany
kovetkeztében a jelenléti oktatast felvaltja a digitélis, tantermen kiviili oktatas.

El6szor nem is voltunk felkésziilve erre, hiszen mind eszk6z6kben, mind tudasban, mind az
online feliiletek kezelésében €s hasznalatdban gyorsan kellett fejlédniink €s tanulnunk. Minden
rosszban van valami j6. A covid kovetkeztében egyre nagyobb figyelmet és fokuszt kaptak a
felhd alkalmazasok, a digitélis oktatési tér. Mind az oktatok, mind a didkok képességei nagyon
gyorsan fejloédtek €s ennek szamtalan elonye lett, hiszen a covid elmultaval egyre tobb
alkalmazast hasznalunk, egyre t6bb a digitalis térben tartott eldadas és értekezlet

A kormany is jol észlelte a valtozast, hiszen felmend rendszerben laptopokat, notebookokat
kaptak az iskoldk, illetve a tanuldk, igy a digitalis eszkézrendszer, ellatottsag ugrasszeriien
javult. Nyilvan a digitalis kultira tantargy jelentdsége is megndvekedett. Nem véletlen, hogy
az informatika megnevezés helyett 2020 6ta mar a digitalis kultira megnevezést hasznaljuk.
Hiszen itt rég nem csak informacidrdl van szd, hanem a kultirank részét képez6 tertiletrol.

Véleményem szerint a kozeljovoben is Oridsi valtozasok el6tt allunk. A mesterséges
intelligencia alkalmazasa egyre nagyobb teret fog kovetelni munkankban, ezért minden
iskolatipusnak egyre hangsulyosabbnak kell nyitnia a modern ismeretek k6zlésére és tanitasara.

A digitélis kulttra teriiletén nem hagyatkozhatunk 20 évvel ezeldtti ismeretekre, sziikséges a
szemléletvaltas €s a naprakész tudas. Ez kitdrési pont lehet minden intézmény szamara, ennek
elemzésével a palyazat késébbi részében foglalkozom.

A nevel6-oktaté munka megitélése is megvaltozott. A mi munkénk szolgilat, azonban a
szolgaltatasi attitiid egyre jobban erds6dott az évek soran. Az oktatasi vezetés jol érzékelte,
hogy kell egy nemzeti alaptanterv és kell a kerettanterv annak érdekében, hogy a nevel8-oktatd
munka egységes legyen, ugyanis a szolgaltatas irdnyaban egyre t6bb vadhajtas mutatkozott az
oktatdsi palettan.

Az egységesség mellett azonban minden intézmény sajat dontése €s belatdsa szerint helyezi a
kiilonbozd teriiletekre a sdlypontot annak érdekében, hogy a megfelelé létszamu tanuldt
magéhoz csabitsa. Ugy latom, hogy minden tekintetben fel kell hagynunk a talan 40-50 éves
szemlélettel. Tobben még most is ugy gondolkodnak, ha valaki megszerzi a diplomajat €s
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elkezd egy helyen tanitani, ott mindig elegendé szadm1 tanuld varja és a diploma megszerzésétdl
nyugdijazasaig nem kell mas egyebet tennie.

Eszre kell venniink, hogy az oktatasi teriileten is elindult a piaci verseny. Az iskoldk
versengenek a didkokért. Mind az iskolanak, mind a pedagdgusoknak meg kell ujulniuk azért,
hogy a megfeleld 1étszdmmal tudjon az iskola milikddni. A piac diktal és ehhez alkalmazkodni
kell. Mindig uj kitorési pontokat, iddszakonként 1j képzési teriileteket kell megnyitni ahhoz,
hogy az intézmény elegendé tanuloval rendelkezzen. A kollégaknal nagyon fontos kiemelni az
¢élethosszig tartd tanulést, fontosak lettek az atképzések, hiszen csupan egyszakosként dolgozni
valahol nem életbiztositas.

Az iskola igazgatdjanak fokozott manager és marketing tehetséggel kell élnie. Egyrészt azért,
hogy intézménye mindig el6térben legyen (fontos kapcsolatok dpolédsa), masrészt azért, hogy a
kozponti tdmogatasokon kiviill minél t6bb er6forrast eldteremtsen, bOvitve, Gjitva az
intézményt.

Szogezzik le, hogy nem mindegy a 1étszam, hiszen a 1étszam utan jar a finanszirozas, a
szétoszthatd ordk szdma, a szétoszthatd potlékok szédma is. Olyan struktiraban, ahol tGbb,
nagyobb létszamu osztaly dolgozik egymas mellett, konnyebb az egyes fakultacids irdnyok
biztositasa, az egyes specifikaciok fenntartdsa. Ahhoz, hogy az iskola tarsadalmi szerepe néjon,
minden intézmeény egységnek kiilon PR tevékenységet kell folytatnia.

Nagyon 6riilok annak, hogy a Tancsics Mihaly Gimnazium mintajara minden intézményegység
elkezdte sajat PR tevékenységét, sajat Facebook oldaldnak kiterjesztését, népszeriisitését.
Oriilok, hogy e tekintetben is j6 példaval llhattam eld tagintézményeink tekintetében. Ezen
kiviill természetesen fontosnak tartom a minden kiils6 és belsé partnerrel koététt intenziv
kapcsolatot, hiszen, mint mondottam, az egylittmiikddés nagyon fontos intézményeink
¢életében.

8 Human eroforras

A nevelési-oktatasi feladat legnagyobb értéke a tanuld. Természetesen a jo iskola az ott dolgozo
alkalmazottakt6l lesz j6. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a miikddés, a nevel6-oktaté munka
szempontjabol minden alkalmazott kiemelten fontos. Ideértve a technikai személyzettol, a
NOKS-os személyzettdl a pedagégusig.

Nagyon lényeges, hogy minden dolgozé meguljitsa ismereteit, ndvelje tudasat. Ezért, mint
eddig, ezutan is partolni és segiteni akarom azokat, akik tovabbképzések keretében, atképzések
forméjaban, vagy pilotokat kihaszndlva béviteni szeretnék készségeiket és képességeiket.
Kollégdimtol el is varom az ¢lethosszig tarté tanulast, a megujulas képesseégét. Ez
elengedhetetlen ebben az aspektusban.

Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




Fischer Zsolt: Koznevelési intézmény vezetésére, feilesztésére vonatkoz6 program és szakmai helvzetelemzés 2025

8.1 Munkatarsak

8.1.1 Batthyany K4zmér Altalinos Iskola

A tantestiilet 34 f6 pedag6gusbdl all, ebbdl 4-en tartdsan tavol vannak, egy f6 magyar nyelv és
irodalom szakos pedagdégus részmunkaidében dolgozik, 2 f6allast pedagbgiai asszisztens, 7 {6
nemzetiségi neveld, 2 f6 gyakornok, 17 f6 pedagdgus l.-es, 10 pedagogus Il.-es. Egy {6
iskolatitkar, egy rendszergazda, egy karbantartd, egy portas, négy takaritd. A szakos ellatottsag
aranya 99%.

8.1.2 Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola

A tantestiilet 33 6 pedagogusbdl all, egy £6 pedagdgus részmunkaidoben dolgozik, 1 {6 6raado,
2 16 gyakornok, 9 f6 pedagdgus I.-es, 12 16 pedagdgus Il.-es és 5 f6 mesterpedagdgus. 2 f6allasu
pedagbgiai asszisztens, 1 f&6 nemzetiségi nevel6, egy 6 iskolatitkér, egy rendszergazda, egy
karbantart6, egy portas, 4 takarito. Szakos ellatottsag aranya 99%.

8.1.3 Tancsics Mihaly Gimnazium

A tantestiilet 21 f6 pedagdégusbol all, ebbdl 1 £6 6raadd, egy iskolapszichologus, ebbdl ketten
tartdsan tavol vannak, 2 f6 gyakornok, 5 f6 pedagdgus l.-es, 8 f6 pedagogus Il.-es és 4 6
mesterpedagogus. Egy {6 iskolatitkér, egy oktatdstechnikus, egy karbantart6, egy portas, 4
takarit6. Szakos ellatottsag aranya 99%.

8.14 Alapfoku Miivészeti Iskola

8.1.4.1 Tanc-és képzémiivészet

A tantestilet 7 f6 pedagdgusboél all, ebbdl 4-en tanitanak tdncmiivészeti 4gon és harman a
képzb-és iparmiivészeti agon. 3 teljes munkaidds és 4 részmunkaidds. Egy f6 iskolatitkar. A
szakos ellatottsag aranya 100%.

8.1.4.2 Zenemiivészet

A tantestiilet 17 f6 pedagogusbdl 4ll, 5 teljes munkaidds és 11 részmunkaidés, 1 {6 éraadé. Egy
16 iskolatitkar. A szakos ellatottsag aranya 100%.
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9 Tanuldk, oktaté-nevel6 tevékenység

Intézményeinkben az egyik legnagyobb kincs a tanuld. Mind a négy intézményegység léte,
miikodése, szinvonaldnak mélysége és szélessége a tanuléi 1étszamtol fiigg. Ugy gondolom,
hogy PR marketing tevékenységiinkkel minden intézményiinknél el kell érniink, hogy a
polgéarok megismerjék intézményegységeink lehetGségeit, erfsségeit. A lehet6ségeket
természetesen alapvetden meghatarozzak a mindennapi demografiai tényezok, befolyasoljak az
urbanizacios folyamatok, a munkalehetdségek.

9.1 Batthyany Kazmér Altalanos Iskola

Batthyany Kazmér Altalanos Iskola
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A Batthyany Kézmér Altalanos Iskola létszdmadatait vizsgalva az elmult 10 évet tekintve a
2020-2021-es tanév jelentette a csicsot 348 tanuloval. Azota az iskola 1étszama mintegy 10%-
kal csokkent. A 2024-2025-6s éllapot jelenti az elmuilt 10 év minimumét 316 fovel.
Megéllapithat6, hogy az iskola 1étszama az elmult 5 évben csdkkend tendenciat mutat, amelyet
teljesen j0l magyaraz a demografiai hullam, illetve a lakossagszam cstkkenése is.

9.2 Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola

Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola
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A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola 1étszdmadatait vizsgalva elmondhat6, hogy az utolsé 10
évben a 2016-2017-es év jeloli a 1étszdm maximumot, mig a 1étszam minimumot a 2023-2024-
es tanév jelenti 296 fovel. A két széls6érték kozotti killonbség 30 £6, ami a maximumhoz képest
10 %-os visszaesést mutat. A 2024-2025-6s évben az iskola 1étszama 10 fovel novekedett,
azonban még ez is elmarad a kozépértéktol.

A két intézmény Osszlétszdm adatat vizsgalva elmondhat6, hogy 1étszam maximumot a 2020-
2021-es év jelentette 663 fovel. Jelenleg a két intézményben Gsszesen 622-en tanulnak. Bz azt
jelenti, hogy sajat intézményeinkbdl szinte két osztalynyi, azaz egy iskolara vetitve egy
évfolyamnyi gyerek hianyzik.

Kanizsai Dorottya és a Batthyany Kazmér
Altalanos Iskolak 6ssz tanuléi létszama
680 663

A két altalanos iskola Osszlétszamdat Osszehasonlitva elmondhato, hogy 2017-t6l kezdve a
Batthyany Kézmér Altalanos Iskoldba iratkozik be tobb didk. A kiilsnbséget elemezve
elmondhato, hogy a kezdeti 10 {6s kiilonbség 2020-2021-re 33 fOsre ndtt €s az idei év elteltével
20-30 f6 kozott mozgott a Batthyany Kazmér Altalanos Iskola javéra. Az idei évre a kiilonbség
10 fore olvadt.

Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola és a Batthyany
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Osszességében elmondhat6, hogy mindkét intézmény Osszpontosit a beiskolazasra: amig a
Batthyany Kazmér Altalanos Iskola bemutaté napokon mutatja meg kinalatat, addig a Kanizsai
Dorottya Altalanos Iskola a bemutaté napokon kiviil az 6vodékat felkeresve is kifejti marketing
tevékenységét. A 1étszam és a beiskolazads mindig kritikus titk6zépont a két altalanos iskola
tekintetében, ezért a hat foigazgatdsagi évem alatt megprébaltam, az autonomidt meghagyva,
minden kézponti kényszert és irdnyitast hattérbe szoritva a szabad beiskolazast tAmogatni.

Elmondhatom, hogy igy nyugalom és békés egymas melletti munka alakult ki. Sajat
kommunikaciémban is kifejtettem, hogy a két altalanos iskolank k6zott nincs profiliitkozés.
Amig a Batthyiny Kazmér Altalanos Iskolaban a f8 nyelv a német és a német nemzetiségi
oktatés, addig a Kanizsai Dorottya Altalanos Iskoldban a f6 nyelv az angol. TAmogattam és
tidvozoltem a horvat nemzetiségi nyelvoktatas beinditasat, igaz joval kisebb volt az érdekldés,
jelenleg 3 kis csoport — 3.osztalyban egy 10 f6s, 2.0sztalyban egy 6 f6s és 1.osztalyban egy 4
fés — tanulja a horvat nyelvet.

Mig a Batthyany Kdzmér Altalanos Iskoldban a miivészeti oktatds a nappali rendszeril
képzésben szerepel és itt az egyéb mivészeti agakat (tdnc és képzémiivészet) tanuljék, addig a
Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskoldban fSleg a zenemfiivészetet vélasztok tanulnak, akik
iskolaidd utan keresik fel az Alapfokt Miivészeti Iskola tagintézményét.

9.3 Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium

Siklési TAncsics Mihaly Gimnazium |étszamadatai
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A Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium 1étszam minimumat a 2016-2017-es tanévben élte meg
203 fovel. Az akkorra eldiranyzott minimum iskolai 1étszam 208 volt. Természetesen nagyon
nehezen éltiikk meg a hajdanan t6bb, mint 400 tanuldval rendelkezé gimnazium minimalis
létszam adatat.

A féigazgatosagomat a 2019-2020-as tanévben 207 fovel kezdtem, és az elejétd] kezdve Oridsi
energiat fektettiink a beiskoldzas elGkészitésébe. Az attorést a 2021-2022-es tanév hozta,
amikor els6 izben tudtunk 3 osztdlyt inditani, az iskola 1étszama 241 {6 lett, majd a 2022-2023-
as tanévben, amikor masodszor indult 3 osztaly 266 f6 maximumot értiink el.
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Nagyon 6riiltiink az eredménynek, hiszen akkor, amikor minden intézmény 1étszdma atlagban
10 %-kal csokkent, mi egy 30%-0s névekedést értiink el.

Ez minden tekintetben egyediilalld, hiszen, ha a vart csokkenést szamoljuk, ahhoz képest ez
47%-0s nodvekedést jelentett. Egyértelmilen a két Oj képzési iranyunknak tudtuk be
létszamndvekedésiinket.

A tendencia azért is Grvendetes volt, mivel a nagyobb 1étszdm t6bb szétoszthatd orat, tobb
kioszthat6 potlékot jelentett €s a tantestiiletiink is megujult, hiszen 15 évnyi stagnalas utén j
kollégakat, 0j draaddkat kdszonthettiink kdreinkben.

A 2022-2023-as tanév utan 1étszamunk csékkenni kezdett, jelenleg 231 6 az iskola 1étszama.
Ez azt jelenti, hogy a maximum létszdmhoz képest 14 %-kal kevesebb didkunk van. Sajnos az
idei évben csak egy 40 fOs osztalyt tudtunk inditani. Az okokat természetesen megprobaltuk
feltarni. Osszességében elmondhat6, hogy a szomszédunkban dulé habort hirei nem kedveztek
kadét programunknak. Sajnos varosunkban is elindult egy negativ propaganda, amely erre a
tényre raépiilt, miszerint az itt tanulé didkok lesznek a jo6v6 honvédei.

Tudjuk, hogy milyen kénny(i a félelmet eliiltetni az emberekben. Minden erénkkel
megprobaltuk a valdsagot, a program elényeit kommunikélni, azonban gy latszik ez nem ért
fel az el6bbi hangok hatéséaval.

A létszamok alakulasat palyazatom hatralévo részében még kiiloén vizsgalni is fogom.

9.4 Alapfoku Miivészeti Iskola

A tagintézmény-vezet6 a 6 év folyaman tobbszor felkeresett és kérte a segitségemet abban a
tekintetben, hogy voltak olyan évek, amikor a tincmiivészeti 4g humén eréforrasdban jelentds
hiany, illetve gondok alltak eld.

Féls volt, hogy a néptanc szakon nem tudjuk a human eréforrast biztositani, ezt sikeriilt
megoldani Balogh Aliz angol szakos tanar segitségével, aki vallalta, hogy a sziikséges képzést
levelez6 tagozaton elvégzi és szivesen bekapcsolodott a munkaba. Siklos varos 6nkormanyzata
lehet6vé tette, hogy a kollégané lakhatasi problémajat megoldjuk egy szolgélati lakassal, a
kollégand nagy kedvvel, igyekezettel kezdte meg munkdjat. Jelenleg gyermekaldas okan tartds
tavolléten tartozkodik.

A tagintézmény-igazgaté nagy odafigyeléssel probalta a 1étszamot megtartani, stabilizalni.
Osszességében a létszamvaltozasrdl a kovetkezdket allapithatjuk meg: A tagintézmény
maximalis 1étszamat a 2016-2017-es tanévben élte 539 fével. Az egyes tanévekben a 1étszam
ingadozott, jelen pillanatban 480 fovel elérte az adatok minimumat. Ha az egyes képzéseket
vizsgaljuk, nagyobb visszaesést a zenemiivészeti 4gban latjuk: ennek maximuma 186 {6 volt,
jelen pillanatban 152 f6 vesz részt a képzésben. A tendencia azért is aggasztd, mert a
zeneoktatdsban egy fovel torténik a munka, azaz tovabbi 1étszadmecstkkenés allashelyeket
veszélyeztethet. Osszességében elmondhaté, hogy a miivészeti agakbdl a legtobben a
képzémiivészeti agban t6rténd képzésben vesznek részt, 173 {6, mig a zenében 152 16 és a
tancmiivészetben 155 6 tanul.
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Az adatok elemzésénél el kell mondanunk, hogy az Alapfoku Miivészeti Iskolanak nagyon erds
14ba a Batthyany Kazmér Altaldnos Iskolaban 1év6 képzés. Ez azért is nagyon fontos, mert itt
az orak a kozismereti targyak idejébe integraltan keriilnek megtartdsra. Elmondhaté tovébba,
hogy megfeleld beiskolazéasi €s képzési stratégidval a miivészeti iranyok kozotti eloszlas
megtarthatd, természetesen itt is nagyon fontos szerepe van a tagintézmény-igazgatoknak, s
minden szereplének.
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9.5 A Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola létszamadatai a 2024-2025-6s tanévben

A Batthyany Kézmér Altalanos Iskola 316 16
A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola 306 16
A Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium 231 16
Alapfoki Muvészeti Iskola 480 16
Osszesen: 1333 6

10 Batthyany Kizmér Altalinos Iskola

A tagintézmény jelentds modemnizacion, feldjitdson van tal, amelynek kapcsan 1j
tornacsarnokkal és természettudomanyi eléaddval boviilt.

Paczur Istvan tagintézmény-igazgato nagyon jé stratégiaval, tiirelemmel és gyakorlattal vezeti
a tagintézményt. Az épitkezés sordn tobb alkalommal helyet adott a Tancsics Mihaly
Gimnazium a tagintézmény szamdra, igy athidalhatok voltak azok az idészakok, amikor az
iskola egyes részeit feltijitottak.

Az ,llyenek vagyunk” bemutatd esten a tagintézmény minden évben magas szinvonalt miisort
ad, amely varosunk egyik legszinvonalasabb rendezvénye. Miutan kislanyom az idén ballag az
iskolabol, ezért személyes tapasztalatom, hogy a magas szintli oktaté-nevelé munka mellett
sz€les korll szabadidés programokkal szinesitik a mindennapokat. Jelmezbalok, farsangok,
anyak napja, szabadidés programok, megemlékezések, illetve a mar hagyomanyként minden
évben megtartott Marton napi vigassagok.

A szakkori és szabadidOs paletta is széles, minden gyermek megtaldlja az érdeklédésének
megfeleld foglalkozast. Az Alapfokia Miivészeti Iskolanak hatalmas elonyt jelent, hogy a tanc-
és képzomiivészet munkdja ugyanebben az épililetben keriilt elhelyezésre. A tanuldk egész
napos elfoglaltsagat Ggy szervezik, hogy a miivészeti foglalkozasok a kozismereti targyak
kozott, az egész napos oktatas keretében keriiljenek lebonyolitésra.

10.1 A nevelo-oktato munka teriiletei

A tagintézményben az egyik leghangsilyosabb irdany a német nemzetiségi nyelv és a
nemzetiségi oktatds. A magas szintli munkat tdmogatja a Siklési Német Nemzetiségi
Onkormanyzat. A képzésben mind szakmailag, mind kulturdlis programok keretében
szamitanak az 6nkorményzat véleményére, jelenlétére, segitségére.

A pedagogusok fontosnak tartjak a személyiség kibontakoztatasat a neveld-oktaté munkaban.
Magas szintli szakmai munka, széles savu fejlesztés jellemzi a tagintézményt. A német
nemzetis€gi nyelv oktatasanak szinvonalat j6l jellemzi, hogy a képzésben résztvevd gyermekek
jO része sikeresen teszi le 8. év végén az alapfoku nyelvvizsgat.

Az iskola erdsségei k6zé tartozik a kézismereti targyak magas szintli oktatisa, a magas szintii
testnevelés és sport képviselete. A mivészeti képzésben kiemelkedik a néptanc €s a modern
tanc.
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10.1.1 Tehetséggondozas

A pedagogusok nagy figyelmet forditanak a tehetség beazonositasara, valljak, mindenki joé
valamiben. Mar als6 tagozatokon tehetséggondozd foglalkozasok, szakkoérdk keretén beliil
fejlesztik a gyerekeket. A fels6 tagozaton tovabb folytatodik a fejleszté munka, amelynek
eredményei visszakOszonnek a tagiskola eredménysorozatdban. A szamtalan versenyeredményt
attekintve nehéz sorrendet kialakitani a tantargyak kozott, hiszen szinte minden tantargyi
tertileten megyei, s6t orszdgos eredményeket érnek el a didkok, igy dregbitve az iskola hirnevét.
Az eredményeket a kovetkez6 tablazat tartalmazza.

Batthyiny Kazmér Altalinos Iskola Siklés

Eredmények
Datum Megnevezés
1 [2019.10.15 |Bolyai Matematika Verseny: megyei 1-6. hely, 4-5-8. o.
2 |2019.11.06 | DDC &sztondij: 9 tanuld
3 12019.11.12 |Bolyai Anyanyelvi Verseny: megyei 1-10. hely, 3- 4-5-8. o.
4 12019.11.25 |HS Batrak Ligéaja iskolai forduld: csapatban HLhely
Kanizsai Matematika Verseny: Petrovics Csenge III. Pohl Réka V., Kovacs
5 12019.12.06 | Adaléna IlI, Kovacs Virdg V., Varadi Lili II, Dukics Levente I

6 12019.12.10 | Futsal Megyei Verseny: fil csapat: 3. hely

Bolyai Anyanyelvi Verseny, megyei I. hely: Illa Balézs, Riegl Mia, Nagyvaradi
7 2019.12.11 | Aron, Vadas Renéta

Egészséges tapldlkozas -rajzverseny: 4.a- 1. hely, 1.b - 2. hely, egyéniben: Kozma
Zsigmond €s Szabo Gréta 2. hely Kozma Zsigmond 3. hely, killéndij Mesanovic
8§ 12019.12.11 |Lemia

9 12019.12.11 | Tenkes Csarda Il. Kézmiives Palvazat: Mesanovic Lemia

Mikuls Kupa Uszéverseny, Barcs: csapatban 7.hely, David Lili 2. hely, Gyenis
10 [2019.12.11 |Dorisz 3. hely, Kiss Anett 7. hely, Kiss Zalan 7. hely, To6th Barbara 6. hely

Deék Ferenc Nyelvi és Szovegértési Verseny: Dudés David II., Vadas Robert 7.,
11 12019.12.13 | Kovéacs Adaléna 5., Csaszar Kira 4., Nagyvaradi Aron 9. hely

Usz4s Didkolimpia, megyei: Gyenis Dorisz 4., Végvari Sandor 13., Téth Barbara
12 [2020.01.18 |14., Dukics Levente 21. hely

13 12020.02.08 |Kanizsai Rajzverseny: Schillinger Janka II., Héhl Zsombor kiiléndij

14 12020.02.20 |Kazinczy "Szép magyar beszéd", teriileti: Dudés David 1.

15 12020.02.26 | Curie Kérnyezetvédelmi Emlékverseny, teriileti:7. o.: II. hely

Zrinyi llona Matematika Verseny, megyei: Nagyvaradi Aron 4., Bokor Dorottya
16 12020.03.06 |5. hely

Csorba Gy6z6 Koényvtar- online versmondé verseny: Schilling Kamilla eziist,
17 12020.05.11 | Téth Barbara eziist

"Karantén Kupa " online matematika verseny: Nagyvaradi Aron 26., Riegl Mia
18 [2020.05.18 |81. hely

19 [2020.07.17 | Gép-Esszel Verseny: csapatban: II.

20 12020.11.19 |Bolyai Anyanyelvi Verseny: 5. évfolyam: L., 6. évfolyam: 6. hely

21 [2020.11.26 |Bolyai Matematika Verseny: megyei 1-6. hely, 3, 4, 6.0.
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22 12020.12.04 |DDC 6sztondij: 7 tanuld
TIT Kalmar L4szl6 Matematika Verseny, megyei: Csetényi Barbara 3., Mayer
23 12021.05.15 | Zsombor 6., Bokor Dorottya 2. hely
Zrinyi Ilona Matematika Verseny, megyei: Mayer Zsombor 4., Pataki Marton 6.,
24 12021.05.29 | Nagyvéradi Aron 6., Voros Réka 12. hely
Nemzetk6zi Kenguru Matematika Verseny, megyei: 2. évfolyam 3.hely, Benke
Botond 6. V6rds Anna 36., Zilai Barnabiés 8., Mayer Zsombor21., Sarkézi Alicia
Cintia 19., Kosztya Dominik 37., Nagyvaradi Aron 12., Vadas Renata 25., Kalmar
25 [2021.06.15 | Etele 20. hely
Mezei futébajnoksag, Harkany: 2. Korcsoport: lanyok: 1., fidk: I:, 3. korcsoport:
26 [2021.10.21 |lanyok I, fitik L, 4. korcsoport: lanyok I, fitk I. Hely
27 12021.10.25. | Német nemzeti népismereti verseny: csapatban L.
Bolyai Matematika Verseny, megyei: 3. évfolyam: 3., 10. hely, 4. évfolyam: 5., 9.
28 [2021.11.04 | hely, 7. évfolyam: 2. hely
29 [2021.11.04 | BRFK "Sherlock Junior" vetélkedd: csapatban I. hely
30 |2021.11.26 |Bolyai Anvanyelvi Verseny, megveif: 5.0. 2.hely, 3.0. 4. hely
Harkényi versmondé verseny: Bock Lara Sara I, Kovacs Addm IILhely, Ceglédi
31 [2021.12.15 |Botond IL,
32 [2021.12.20 | Tomasz Didkolimpia, megyei: 2. korcsoport: 1., 4. korcsoport: I
33 12022.02.07 |DDC §sztdndij: 5 tanuld
34 12022.02.18 | Orszagos Rajzpalyazat: Képiré Karina I.
Torna, orszagos el6dontd: 1. korcsoport: I1L:, 4. korcsoport; II. hely, egyéniben
35 12022.02.21 |[Khan Aysa 6. hely
36 |2022.02.21 |Kazinczy "Szép magyar beszéd" teriileti: Nagyvaradi Aron L hely
Kanizsai Rajzverseny: Zilai Balazs 1., Végvari Sandor II hely, kiilondij:
37 [2022.02.25 |Jovéanovics Mira
38 12022.02.25 |Kanizsai Szépird Verseny: Kalmar Lili Luca L. hely
Marcius 15-i rajzpélyazat- Beremend: Bakosi Lotti és Podraczki Milan L hely,
39 12022.03.14 | Czaké Aron és Voros Hlona II1. hely
40 [2022.03.23 | Hebe német nyelvi verseny: Avdibasic Maja és Benk& Hanna 1. hely
Kiss Jozsef K6nyvtar, Harkany-versmondé verseny: 1-2. o.: Ceglédi Botond I,
Schneider Zalan II., Heszberger Adam III. hely, 3-4.0.: Kovacs Adam 1., Bock
41 |2022.04.12 | Lara Sara 111, kiilondij: Schilling Kamilla, 5-8.0.: Varadi Vivien 1. hely
Zrinyi Ilona Matematika Verseny, megyei: Mayer Zsombor 13., Bokor Dorottya
42 |2022.04.13 | 4., Nagyvéradi Aron 5. hely
Nemzetkdzi Kenguru Matematika Verseny, megyei: Vords Anna 9., Mayer
43 12022.04.13 |Zsombor 11., Kis Zalan 17., Bokor Dorottya 6., Nagyvaradi Aron 4. hely
Beremendi atlétikai verseny: 2-3.korosztaly: L. hely, egyéni 2. korosztaly: Mecseki
Hanna 1., Schillinger Janka III:, Schillinger Kamilla 5., Dukics Lilla 6., Mecseki
Déra 8., Bordas Benke 9. hely, 3. korosztaly egyéni: Szekszardi Léna I1., Bokor
44 12022.03.13 | Dorottva 5.,Schillinger Luca 7., T6th Barbara 8., Szeibert Kira 13. hely
45 12022.04.13 | Az erd6 kincsei- rajzpalyazat: Schillinger Janka I., Molnar Marcell II. hely
46 |2022.04.21 |BYV Balesetmegel6zési Bizottsag rajzpalyazata: Kiss Zsofi I11. hely
47 12022.04.23 | Curie Kérnyezetvédelmi Emlékverseny, teriileti:5. o.: III. hely
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48 12022.04.29 | MOZAIK Orszagos Torténelmi Verseny: Bokor Dorottya I11. hely
Megyei matematika Verseny: Vorés Anna II:, Khan Amir Sadiq III, Bokor
49 [2022.05.03 |Dorottya III., Kis Zalan 4., Nagyvaradi Aron 5., Tihanyi Hanga 8. hely
Brodarics anyanyelvi verseny: Sark6zi Alicia I1., csapatban Fischer Petra €s Deli
Dorisz III., Nagyvaradi Aron I.,csapatban Nagyvaradi Aron és vadas Renata L
50 [2022.05.09 [hely
51 [2022.05.16 |Harkdny-hegyi csata 335. emlékverseny: csapatban III. hely
52 12022.05.16 |Hazank madarai rajzverseny: Keresztes bea IIL hely
53 |2022.05.22 | XVIII. Regionilis Gyermekszinjatszo Talalkozo: 1. hely
54 12022.05.24 | Hebe német nyelvi verseny:Avdibasic Maja és Benk6 Hanna: III. hely
Német levelez6s olvasoverseny: David Lili arany mindsités, orszagos III. hely
55 [2022.05.24 | csapatban
Kiss Jozsef Konyvtar, Harkany- rajzverseny: Kiss Zséfia 1., Krull Kimberli II.,
Tésenyi Aliz II1., Végvari Sandor kiilondij, Petrovics Zselyke II., Lérincz Lilla
56 [2022.10.12 |IIL, hely
57 12022.10.23 | Bolyai Matematika Verseny, orszagos: 4.0.: 3.hely, 7.0.: 2. hely, 8.0.: 3. hely
Asztalitenisz Diakolimpia, teriileti: Andocsi Zoltan I., Petrovics Maté II.,
58 [2022.11.10 |Bachmann Balint III., Kénig Barnabds IV. hely
Bolyai Anyanyelvi Verseny, megyei: orszagos dontébe jutott Mester Marcell,
59 [2022.11.15 |Nagyvaradi Aron, Riegl Mia, Vadas Renata
60 [2022.11.24 |DDC 06sztondij: 8 tanuld
61 [2022.11.27 |Bolya Matematika Verseny, orszagos: 4.0.: 65., 7.0.: 39., 8.0.: 78. hely
62 12022.11.29. |Bolyai Anyanyelvi Verseny, megyei: 6.0.: 5. hely, 7.0.: III. hely
63 [2022.11.29 | PJPG Megyei Matematika Verseny: T6th Barbara II1. hely
64 12022.12.01 |PJGM német nyelvi verseny: Maczkd Maté I1. hely
Adventi Versmond6 Verseny: 1-2.0.: Nagy Fanni Amira L., 3-4.0.: Bock Lara L,
65 [2022.12.10 |5-6.0.: Sarkozi Alicia I, Schilling Kamilla I1I., 7-8.0.: Kalmar Léna kiilondij
66 |2022.12.20 |Betlehem készitd verseny: 4.b: 1, 3.b: I11. hely
67 12023.01.16 | DDC &sztondij: 8 tanuld
68 |2023.02.06 | Dorottya- napi rajzverseny:Schillinger Janka 1., Krull Kimberli II. hely
69 [2023.02.06 |Dorottya-napi szépird verseny: Csécsei Csenge Hanga I. hely
Mesemondé verseny, Nagyharsany: Nagy Fanni Amira arany, Téth Anita eziist,
Jovanovics Aliba kiemelt arany, Bakosi Lotti eziist, Ledé Panka Eziist, Ceglédi
Botond eziist, Tomkovits Lilidna eziist, Makai Dalma kiemelt arany, Bock Lara
70 12023.02.22 | Séara arany, Jovanovics Mira eziist mindsités
71 [2023.02.27 | Curie Kémyezetvédelmi Emlékverseny, regionalis: csapatban 1.hely, 2. hely
Megyei Matematika Verseny, varmegyei: Nagyvaradi Aron I, V6rds Anna IIL,
72 [2023.03.20 | Simon Molli 6. hely
73 12023.03.23 | Vérosi Rajzpalyazat: Horvath Hanna I., Bakosi Lotti IT. hely, kiiléndij: 3.b osztaly
74 12023.03.24 | "Par-baj" természettudomanyi vetélkedd: csapatban III. hely
75 12023.03.28 | Siklos "Ertékiink a viz" vetélkedd: 5.0.: 1. hely, 4.0.: IIL. hely
Danké Ilona Szavald Verseny: Takécs Lilien 1., Balog Hanna II., B6hm Bence III.
76 |2023.03.29 |hely
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Mezei futoverseny-Tiiskésrét: Mecseki Dora Kinga 1., Bokor Dorottya III., Nagy
77 12023.03.30 | Attila 5. hely
"Tavaszi zsongas" népdal éneklési verseny: Molnar Marcell eziist, H¢hl Zsombor
78 12023.03.30 |eziist, Mesanovic Lemia eziist, Miczek Panna eziist min0sités
Torna, orszagos elodontd: 1. korcsoport: II1. hely, 2. korcsoport: IV. hely, 3-4.
79 12023.03.30 | korcsoport: III. hely
Nemzetkézi Kenguru Matematika Verseny, varmegyei: 2.évfolyam: Dragisevic
Adéam II., Vorés Ilona 9. hely, 4. évfolyam: Khan Amir Sadig 16. hely, 5.
évfolyam: Mayer Zsombor 12. hely, 6. éviolyam: Bokor Dorottya III. hely, Deli
80 |2023.04.07 |Dorisz 12. hely, Fischer Petra 19. hely, 7. évfolyam: Nagyvaradi Aron 13. hely
81 12023.04.15 |DSD I német szébeli nyelvvizsga: 24 tanul6
82 [2023.04.15 |[Orszdgos MOZAIK Térténelmi Verseny: Bokor Dorottya I. hely
83 |2023.04.15 |Kalmar Laszlé Matematika Verseny: TOPRENGO Klub 6 tanulé keriilt be
84 [2023.04.19 |Kick-boksz Didkolimpia: I. hely
85 [2024.04.19 | Versmondé verseny-Tudaskdzpont: Sarkézi Alicia L hely
86 12023.04.19 |Harkanyi versmond6 verseny: Ceglédi Botond I. hely, Jovanovics Mira I. hely
87 |2023.04.20 |Versmondé verseny-Tudéskozpont: Heszberger Adam II1. hely
88 |2023.04.20 | Versmondé verseny- Harkany: Sarkézi Alicia IL hely, Mérkovics Gréta: III. hely
Duna-Drava Nemzeti Park mese és novellaird versenye: Csécsei Csenge Hanga
89 [2023.04.22 |IIL hely
90 |2023.04.23 | Curie Kdrnyezetvédelmi Emlékverseny, varmegyei: csapatban 1. és 5. hely
Nemzetk6zi Kenguru Matematika Verseny: varmegyei L. hely, orszagos 7. hel :
91 |2023.04.23 |Vords Anna
BV Balesetmegelézési Bizottsag vetélkedd: Kiss Abel IL, Kiss Zsofia 4., Lakatos
92 [2023.05.04 |Brendon 5., Keresztes Rea 6. hely
Siklési RK rajzpalyazat: Bakosi Norina 1., Lakatos Brendon II., Virdg Harmat
93 [2023.05.08 |Boglarka III. hely, Lérincz Liza kiilondij
94 |2023.05.09 | Apré matematikusok, varmegyei: Dragisevic Adém 7. hely, Voros Ilona 10. hely
Z61d Okos Magonc Kupa: Kosztya Dominik, Nagy Bence, Simon Soma I. hely,
Kis Zalan, Mayer Zsombor, Pataki Marton IL hely, Voros Réka, Sarkézi Alicia,
95 12023.06.13 | Vetr6 Réka III. hely., kiilondij: Bokor Dorottya, Deli Dorisz, Fischer Petra
Bolyai Matematika Verseny, teriileti: 6.0.: I. hely, 3.0.: 6., 10., 34. hely, 4.0.
96 |2023.10.17 |14.,21.,23. hely, 5.0.: 13., 33. hely, 6.0.: 14.,17. hely, 7.0.: 5. hely, 8.0.: 9. hely
97 12023.11.24 |DDC 6sztondij: 6 tanuld
98 [2023.11.27 |Bolyai Anyanyelvi Verseny, varmegyei: 7.0.: 4. hely, 4.0.: 36. hely
Deék Ferenc Nyelvi és Szovegértési Verseny: Sarkozi Alicia I, Nagyvaradi Aron
99 |2023.02.06 |IIL, Tihanyi Hanga IV., Fischer Petra 9. hely
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Adventi Versmondd Verseny: Barké Vidos IL., Jovanovics Alina II., Schilling
Petra I11., Ledd Panka 1., Sarkézi Alicia 1., Markovics Grata III., Makai Dalma II.
100|2023.12.09 |hely
Hoditsd meg a biteket informatikai verseny: Nagyvaradi Aron 1M1, Schmieder
1012023.12.15 | Zalan III hely
102 12024.01.20 | DDC 6sztdndij: 6 tanulo
Varmegyei Torna Didkolimpia: Palotas Hanga 1., Téth Anita II1., Simon Molli I1L,
103 12024.01.20 | Szekszardi Léna II. hely
104 [ 2024.02.07 | Dorottya-napi torténelmi verseny: Csécsei Csenge Hanna I hely
Mesemondd verseny- Nagyharsany: Barké Vidos kiemelt arany, Jovanovics Alina
kiemelt arany, Balog Hanna arany, Dragisevic Zsofi arany, Heszberger Adam
105|2024.02.14 |arany, Kehi Luca arany minbsités
Orszagos Torna Elédontd, Siofok: 1. korcsoport: 6.hely, egyéniben benkd Mira
106 |2023.04.18 | IV. hely, 3-4. korcsoport: 4.hely
10712024.02.19 | Kazinczy SzE&p magyar beszéd, teriileti: Sarkdzi Alicia I. hely
1082024.02.26 | Kreativ Iras Verseny: Sarkozi Alicia I. hely L
Mesemondé verseny- Nagyharsany: Nagyvaradi Aron I1., Dragisevic Adam III.,
109 [2024.03.09 | Vor6s llona 6. Heszberger Adam 6. hely
110(2024.03.09 | Zrinyi lona Matematika Verseny: Voros Ilona 7. hely
111[2024.03.23 | Lotz Janos Szivegértési és Helyesirasi Verseny: Nagyvaradi Aron 13. hely
Turizmustra Szakismereti Verseny: Kosztya Dominik, Nagy Bence, Simon Soma
112]2024.03.26 |csapatba III. hely
Nemzetkoti Kenguru Matematika Verseny: 2. évfolyam: 8. hely, 3. évfolyam: 2.
hely, 4. évfolyam: 43. hely, 5. évfolyam: 10. hely, 6. évfolyam: 16. hely, 7.
113[2024.04.22 | évfolyam: 6. hely, 8. évfolyam: 6. hely
114|2024.04.24 | Matematika verseny: Vords Ilona 11 hely, Dragicevic Adédm 6. hely
115[2024.04.26 | Korzeti mesemondod verseny- Harkany: Led6 Panka 1., Nagy Fanni Amina IL hely
116 [2024.04.26 | Fels6s vers és prozamondo verseny, Harkany: Markovics Gréta I11. hely
11712024.05.03 | DSD 1. német nyelvii alapfoki szébeli nyelvvizsga: § tanuld
118 2024.05.07. | K&H online pénziigyi vetélkedd, korzeti: 4. hely
119|2024.05.07 | "Ide-Siiss" szakismereti vetélkedd: 7.0.: 3. hely
120]2024.05.10 | Kistéréségi olvasoverseny: Schmidt Noel I. hely, B6hm Bence Mikes III. hely,
121]2024.05.10 | Helyi historidk - helytGrténeti verseny: 8.b: 1. hely
122/2024.05.14 | Apré matematikusok: Riegl Aron II. hely
12312024.05.18 | Tanccsoport Didkolimpia: Schilling Kamilla 4. hely
124 12024.05.29 | Apré matematikusok: Mesanovic Kenan 10. hely, Barké Vidos 22. hely
Hoéditsd meg a biteket informatikai versenyl: Schmidt Zaldn orszégos III hely,
125]2024.05.30 | Nagyvaradi Aron III. hely
Kalmar Laszl6 Matematika Verseny, orszagos: Dragisevic Addm 14. hely, Voros
126 2024.06.13 | Ilona 20. hely
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12712024.10.09 |Pécs Cup Verseny: Jovanovics Alina I hely, Jovanovics Mira II. hely
128/2024.10.22 | Bolyai Matematika Verseny, kérzeti: 3.0.: 2. hely. 4.0.: 2. hely
12912024.11.12 | Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny, teriileti: 8.b: II. hely

Bolyai Anyanyelvi Verseny, teriilleti:3.0.: 12., 19., 29., 31. hely, 4.o0.
130 /2024.11.12 |22..33.,45.,51.,53. hely, 5.0.: 17.,35. hely, 6.0.: 29., 33., 41.hely, 7.0.: 23. hely

1312024.11.17 | Német nyelvii mese verseny: 6.0.: L. hely

132(2024.11.19 |PJPG Matematika Verseny, varmegyei: Mayer Zsombor 4. hely
133 2024.11.19 | PJPG Angol Verseny, varmegyei:Deli Dorisz Miléna 6. hely
13412024.11.25 |DDC 6sztondij: 5 tanuld

135]2024.12.19 | Cisztergb Matematika Verseny: Vords Anna 1. hely

136 12025.01.19 | Torna Didkolimpia, orszagos: 2. és 3. korcsoport lanyok: III. hely
137]2025.01.27 |DDC 6szténdij: 6 tanuld

Dorottya-napi szépir6 verseny: B6hm Mikes Bence 1. hely, Miklés- Takacs Janka
138/2025.02.06 |II. hely

1392025.02.06 | Harom kivinsag rajzverseny: Barké Vidos I. hely, Gyurkovics Abigél kiiléndij
140 2025.02.11 |Kazinczy Szép magyar beszéd, teriileti: Makai Dalma III. hely
141]2025.02.13 | Teriileti mesemondo verseny: Barké Vidos II. hely

142 [2025.02.13 | Kabalafigura Tervez6 Palyazat: Molnar Marcell II1. hely

143]2025.03.03 | Uszas Didkolimpia, varmegyei: 2. korcsoport: lanyok I. hely

Mesemond6 verseny, Nagyharsiny: Barké Vidos arany, Balog Hanna arany,
Jovéanovics Alina kiemelt arany, Bakosi Lotti eziist, Dragisevic Szofi kiemelt
144 12025.03.04 | arany min6sités

145]2025.03.16 | Mezei futéverseny, Harkany: Kalman Marcell 1., Simon Molli III. hely

PRK Sztarai Alt. Iskola Kreativ Meseir6 Verseny: Fekete Timea II., Makai Dalma
146 (2025.03.18 |11 hely

Mezei futéverseny, varmegyei dontd: csapatban III. hely egyéniben Kalman
14712025.03.21 |Marcell 1., Virdg Harmat Boglarka IV. hely

Megyei Matematika Verseny, varmegyei: 4.0.: 3. hely, 5.0.: 13.,15,,16. hely, 6.0.:
1482025.03.21 | 8. hely, 7.0.: 11. hely, 8.0.: 3., 17. hely

Zrinyi Ilona Matematika Verseny, varmegyei: 4.0.: 2. hely, 3.0.: 4. hely, Voros
14912025.03.21 |Ilona 7. hely, Dragisevic Adam 10. hely, Palot4s Hanga 10. hely

"Par-baj" Természettudomanyi Verseny: Fischer Perta és Kosztyin Dominik II.
150 | 2025.03.27 | hely

15112025.04.02 | Curie Természettudomanyi Emlékverseny: 3.0.: IL. és V. hely, 4.0.: L. és III. hely

10.1.2 Képességkompenzacio

Az itt dolgozok tudjak, hogy a hatranyos helyzeti, sajatos nevelési igényl €s beilleszkedési
zavarokkal kiizd6 tanulok mindig is egy részét adtak a tanuloknak. Ez a rész szdmaban is egyre
jelentésebb, ezért tudatos fejleszté munka zajlik a tagintézményben. A tanulok fejlesztése, az
egyeéni fejlesztési tervek mellett a habilitacios pedagdgusok bevonasaval folyik.
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Az idei évben is jelentds 1étszamot tesznek ki a tanuldk k6z6tt az érintett didkok.

Az idei tanévben 22 f6 hatranyos helyzetli, 7 f6 halmozottan hatranyos helyzetii, 10 6
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizd6 és 13 {6 sajatos nevelési igényti tanulé jar
az intézménybe.

10.1.3 Kozosségformalas

A tagintézmény nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk altalanos iskolai évei élményekkel
és emlekekkel gazdagodjanak. A tagintézmeény a szakkori, sportkdri és miivészeti orakon kiviil
gazdag hagyoményrendszerrel rendelkezik, igy a jelmezbaloktol, Marton napi vigassadgokon 4at,
a Batthyany napig rengeteg k6zdsségformalo tevékenységet végez. Az iskola szokasrendjében
1év6 programokat tartalmazza a kovetkezo tablazat.

Batthyany Kizmér Altaldnos Iskola Sikl6s
Unnepélyek, hagyomanyok
Datum Megnevezés
1. [2019.09.02 |Evnyits
2. 12019.10.19 Sziilok balja
3. [2029.10.04 Nyilt nap évodasoknak
4. 12019.10.09 56-0s megemlékezés
5. 12019.11.09 Svéb bal
6. |2019.11.19 Nvilt nap évodasoknak
7. 12019.12.11 Nyilt nap
8. 12019.12.16 Karacsonvi késziil6dés
9. 12020.04.05 "Tlyenek vagyunk" online
10. |2020.06.21 Ballagas
11. [2020.09.02 | Evnyité
12. 12021.06.05 Batthyéany - napok
13. [2021.09.01 Evnyito
14. 12021.10.01 Id6sek napja
15. 12021.10.21 56-0s megemlékezés
16. [2021.11.12 Marton- napi felvonulas
17. 12022.02.14 Nyilt nap évodasoknak
18. [2022.03.14 Marcius 15- linnepség
19. 12022.06.19 | Bvzaré
20. [2022.09.01 |Evnyit6
21. |2022.09.12 Sziilék bélja
22. 2022.10.25 Nyilt nap évodasoknak
23. 12022.10.21 56-0s megemlékezés
24. [2022.11.10 Maérton- napi felvonulas
25. [2022.12.06 Adventi iinnepség
26. |2022.12.06 Mikulés iinnepség
27. 12022.12.13 Adventi linnepség
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28. 12022.12.13 Karacsonyi miisor
29. 12023.03.28 Nyilt nap évodésoknak
30. [2023.03.14 Marcius 15.- innepség
31. 12023.06.13 Pedagdgusnap
32, 12023.06.15 Ballagas
33. [2023.06.18 | Evzaré
34. [2023.09.01 | Evnyitd
35. 12023.11.10 Mérton- napi felvonulas
36. [2023.12.14 Luca- napi hagvomanyok
37. 12023.12.18 Vérosi adventen részvétel
38. 12023.12.22 Karacsonyi miisor
39. 12024.03.21 Nvilt nap évodasoknak
40. |2024.09.01 | EBvnyité
41. 12024.11.07 Geresdlaki német vandorkiallitis megnyitdja
42. [2024.11.11 Marton- napi felvonulds
43. 12024.11.20 Nyilt nap évodasoknak
44. 12024.12.02 Adventi gyertyagytijtés
45. 12024.12.09 Adventi gyertyagyijtas IL
46. |2025.03.03 Tatika rendezvény
47. 12025.03.14 Marcius 15.- linnepség
Batthyany Kazmér Altalanos Iskola Siklés
Programok
Datum Megnevezés
1. |2019.10.01 | Qszi tira
2. 12019.10.14 | "In verschiedenen Sprachen" projekt
3. 12019.10.21 | Nemzetkozi kddolas hete
4. 12019.10.22 | Kozbiztonsagi program iskolasoknak
5. 12019.10.25 | Oszi hazi rajzverseny
6. [2019.10.25 | Palyaorientacids nap
7. [2019.11.15 [Védonoi Szolgalat elbaddsa- Dohanyzas kéaros hatasai
8. [2019.11.20 | Mesebra
9. 12019.12.06 | Hangszert a kézbe - rendezvény
10.12019.12.06 | Jancsi és Juliska - eldadas
11.]2019.12.10 | Pécsi Nemzeti Szinhaz- Oliver
12.12019.12.11 | Pécsi Nemzeti Szinhaz- Panthera
13.12019.12.20 | Betlehemes eldadas
14.12020.01.08 |KEVE- program
15.]12020.07.06 | Erzsébet tabor, napkdzis 5 nap
16.]2020.07.13 | Erzsébet tabor, napkozis 5 nap
17.12020.08.03 | Erzsébet tdbor, napkdzis 5 nap
18.[2020.08.10 | Erzsébet tibor, napkozis 5 nap
19.]202.08.29. | Német Nemzetiségi Onk. P4lyézattal 5 nap kirandulés, 8. o.
20.12021.06.05 | jatékos iigyességi feladatok
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21.12021.09.24 | Oszi kirdndulds- Kiskérds, 7-8.0.
22.12021.09.28 | Erasmus+ projekt

23.[2021.10.17 | Pélyaorient4cios nap
24.12021.10.21 |"Te Szedd " akciod

25.12022.02.18 | Pesti Magyar Szinhaz- Legyetek jok, ha tudtok, 8.o.
26.]2022.04.07 | Erasmust, nyitott tanitasi 6rak
27.12022.04.08 | Erasmus+, kézmiives foglalkozas
28.12022.04.08 | Kirandulas- Alsdbmocsolad
29.12022.06.02 | Batthyany - napok

30.12022.06.04 | Batthyany 50. program
31./2022.06.07 |Ilyenek voltunk rendezvény
32.12022.06.20 | Erzsébet tabor, napkdzis 5 nap
33.12022.06.27 | Erzsébet tabor, napkézis 5 nap
34.12022.08.08 | Bringas Vandortabor
35.12022.08.16 | Erzsébet tabor, napko6zis 5 nap
36.12022.10.18 | Erasmus+ - Litvania
37.12022.10.18 | Sportnap

38.12022.11.10 | Marton- napi kézmfives foglalkozas
39.12022.11.29 | Mesekuckd programsorozat 3 hétig
40.12022.12.20 | Vivat Bacchus koncert
41.12023.02.08 | Erasmus program- Herborn
42.12023.04.21 | Gvermeknap- Sikldsi var
43.12023.04.28 | Kirandulas- Liptod
44.12023.05.10 | Erasmus program- Szlovénia
45.12023.06.06 | Ilyvenek voltunk rendezvény
46.12023.06.15 | Batthyany - nap

47.12023.06.26 | Erzsébet tabor, napk6zis 5 nap
48.12023.07.03 | Erzsébet tabor, napkdzis 5 nap
49.12023.08.09 | Bringés Vandortabor
50.12023.09.15 | Duna-Drava Cement Kft.- kirAndulas
51.12023.11.08 | Hazi rajzpalyézat

52.12023.11.14 | Marton- napi kézmiives foglalkozas
53.12023.12.04 | Karacsonyi varakozas
54.12024.01.18 | Moderntanc és néptanc vizsgak
55.12024.03.17 | Hazi mesemondd verseny
56.12024.04.28 | llyenek voltunk rendezvény
57.12024.06.13 | Batthyany-nap programok
58.12024.06.24 | Erzsébet tdbor, napkdzis 5 nap
59.12024.07.01 | Erzsébet tdbor, napk6zis 5 nap
60.12024.08.10 | Bringas Vandortabor
61.12024.09.16 | MNGYE gvermekelbadas
62.12024.09.30 | Vidam foglalkozas 1-2.0.
63.12024.10.02 | Iskoldra hangolé- ovis program
64.12024.10.22 | Zsebszinhazi elbadas
65.12024.10.25 | Teddy maci program
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66.12024.11.02 | Iskolara hangolé- ovis program
67.12024.11.11 | Népek jatékai foglalkozds
68.12024.11.16 | X. Orszagos Rajzfilmnap
69.12024.11.27 | Hulladékcstkkentési hét
70.12024.12.02 | Adventi mesekuckéd

71.12024.12.07 | Karacsonyi hézi versmondd verseny
72.12024.12.20 | A kis gyufadrus lany térténete
73.12025.03.03 | Bus6 az iskoldban

74.12025.03.04 | Iskolara hangolé- ovis program
75.12025.03.13 | Hazi népdaléneklési verseny
76.12025.03.19 | "Ebred a természet"- hézi rajzverseny
77.12025.03.25 | Hazi versmondo verseny
78.12025.04.04 | Ilyenek voltunk rendezvény
79.12025.04.08 | Iskolara hangold- ovis program

10.1.4 Szocialis hatranyok kompenzalasa

Az osztalyfénoki munka egyik legfontosabb részének tekintik a pedagdgusok a tanuldk csaladi
hatterének felmérését. Ebben a munkéban segitségre van az 6sszes kolléga, hiszen elmondhato,
hogy a gyerekeket személyesen ismeri szinte az Osszes tanir. Természetesen a kollektiva
igyekszik a szocidlis hatranyokat kezelni, ebben sok segitséget ny1ijt a sziilé1 munkakodzdsség,
a Batthyany Alapitvany és a Siklési Német Nemzetiségi Onkorményzat.

10.1.5 Kérnyezettudatos nevelés

A kornyezettudatossag, a fenntarthatosag, a kdrnyezetvédelem minden tagintézmény életében
fontos tényez6. Az e téren torténd nevelést szolgaljak a papirgyfijtések, az elhasznalt elemek

gylijtése és a tagintézmény szivesen kapcsolodik a ,,Te szedd” akcidhoz. Minden kolléga a
tantargyakba integralva tesz eleget e téren a feladatoknak.

10.1.6 Kommunikacid, partneri kapcsolatok fejlesztése

A tagintézmény fontosnak tartja a kiils6 és belsd kapcsolatok apolasat. A sziil6i munkak6zosség
kiemelten fontos a rendezvények, programok szervezésében, a szocialis hatranyok kezelésében.
Az iskola rendezi a Kazinczy-Szép magyar beszéd versenyeket. Ezeknek a versenyeknek nagy
hagyomanya van Sikloson. E versenyeken a kérnyezé 4ltalanos iskoldk didkjai indulnak. A
verseny nagyon elismert kérnyezetiinkben. Szoros kapcsolatot apol a Siklosi Térségi Konyvtar
és Ismeretkdzponttal. A 2 intézmény koézelsége is indukdlja a szoros kapcsolatot, egymas
segitését.

10.1.7 Sport és szabadidé

A sport kiemelkedden magas szinvonalu az intézményben, az iskola atlétika csapata a
versenyeken és az ,,Ilyenek vagyunk” galan kapraztatja el tudasaval a polgarokat. A moderntanc
€s a néptanc kiilondsen hangsulyos a tagintézmény életében. A gimnézium Tancsics70 galajan
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hatalmas sikert arattak a Batthyany Kazmér Altalanos Iskola gyerekei. A ,Lélektdl-lélekig”
versmond6 fesztival kimagaslé az iskola életében.

10.1.8 Tanéran kiviili tevékenységek

Ahogy az el6zbben és ebben a palyadzatban is emlitettem, az iskola tudatosan sokszini e
teriileten, hiszen a nevelést legalabb olyan fontosnak tartjak, mint az oktatast. Tudjék, hogy e
téren sokszor fontos a csaladi hatranyok kompenzalasa, ezért olyan élménygazdag eseményeket
¢és rendezvényeket tartanak, amelyek egyrészt a szocialis beilleszkedést, mésrészt a motivaciot,
harmadrészt a partneri gondolkodast segitik eld.

10.1.9 Palyazatok

Az iskola vezetése keresi a palyazatokon vald szereplés lehetdségeit. Ez abban is
megmutatkozik, hogy nyéron, a sziinidében tobb alkalmat keresnek és talalnak a tanulok
taboroztatasara, igy segitik a csaladoknak a sziinidé athidalasét, illetve programot adnak
azoknak a gyerekeknek is, akik anyagi helyzetiikb6l adéddan nem tudnak részt venni
nyaralasokon, tdborozasokon. Ki szeretném emelni e téren a Hatartalanul palyazatot és az
Erzsébet palyazatot.

10.1.9.1 Hagyomianyteremté lépések

Marton- nap, Luca- nap, Batthyany-nap, farsang, tatika, kirandulasok, tOra- és
osztalykirandulas, suli bulik, sportnap-egészség nap- ahogy az el6z6 palydzatomban mar irtam.
Ezek a programok beivodtak az iskola hagyoményrendszerébe.

10.1.9.2 Innovacids lépések

Az iskolavezetés érzi és tudja, hogy Sikloson és Siklos kérnyezetében az 6vodasok szamaban
csOkkenés allt eld, ezért mindent megtesznek, hogy a tagintézmény igazgaté fogalmazott,
erényeiket megmutatva kellé alternativat képezzenek a beiskoldzas teriiletén. Elmondhato,
hogy évek 6ta beiskolazasuk stabil és igy mindig el tudjak inditani a tervezett 2 osztalyukat.

Batthyany Kazmér Altalinos Iskola Siklés
Innovacio
Datum Megnevezés
1.12019.09.30 | "Sokszin(i vidék" palvazat- 400.000.- , vandorkiallitas
2.12019.11.06 | "On vélaszt, mi segitiink"- motivacids palyazat- nemzetiségi kulttra kiallitas
3.12020.10.20 | "Hatartalanul" palyézat- 3.211.000.- horvatorszagi kirandulas 7. évf.
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11 Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola jelenlegi létszama 306 f6. A tagintézmény-igazgatd
évrol-évre szembesiil a létszamcsOkkenéssel, ezért a beiskolazasra nagy hangstlyt fektet.
Egyrészt megjelenik erdsségeinek megmutatidsdval az ovodakban, masrészt Gvodasoknak
beiskolazasi napot szerveznek.

A tavalyi évben nagy sikere volt a hiillékiallitdsnak és simogatdsnak, amely az iskola 4j
szémyéba keriilt bemutatasra. Az évodasok nagy lelkesedéssel jottek megnézni a kiilonleges
allatokat, kigyokat, gekkdkat és szintén nagyon szivesen vasaroltak asvanyékszereket is. Az
intézmény sokszinliségét mutatja, hogy az ének-zene teriiletén és a sport teriiletén is nagyon
szép eredményeket értek el. Nagyon Oriilok annak is, hogy az el6z6é palyazatomban vazolt
horvét nemzetiségi oktatassal kapcsolatos javaslatomat meghallgattak. Régi-0j 6tletként vetem
fel palyazatomban a sokac bal és horvat nemzetiségi tdnccsoport feléllitdsat, amely szintén
elmélyitené a horvat nemzetiségi oktatast. S lehet, hogy ezen Gtletek bevezetésével novelni
tudnank a kezdeti szerény érdeklédést.

11.1 A nevel6-oktaté munka hangsilyos teriiletei

A tagintézmény nagy hangsulyt fektet az élményk6zpontisagra, a képességek és képzések
fejlesztésére, az alkalmazhatd tudéds fejlesztésére. A modszertani soksziniiség jellemzi az
intézményegységet.

- A kimagaslo terliletek egyike az emelt draszami, angol nyelvii képzés.

- A horvét nemzetiségi képzés,

- A testnevelés és sport,

- A nyelvi szakkorok, az alapfoka nyelvvizsgara felkészité munka angol és horvat
nyelvbol.

11.1.1 Tehetséggondozas

A tagintézmény tehetségpont, a Nemzeti Tehetségsegit0 Tanécs altal akkreditalt, kivald
tehetség pont 2016.03.24. ota. A tehetséggondozas, mind egyéni, mind csoportos formajat
hasznéljak a pedagdgusok.

A tagintézmény sikerkdézpontu, fontosnak tartjak az élményeket és a sikereket, motivaljak a
tanuldkat, nagy hangsutlyt fektetnek arra, hogy mindenki megtalalja magat valamely teriileten.
Hitvallasuk: Adj esélyt a tehetségre. Ahogy el6z6 palydzatomban is kifejtettem, a redl targyak
népszerlsitése toretlen. Humaén teriileten magyar és torténelem, valamint drdma teriiletén
kimagaslo tehetséggondozas torténik. A Kanizsai Drama Mihely keretén beliil
kibontakozhatnak a humén tantargy teriiletén tehetséges didkok. A Miihely magas szinvonala
eloadasokkal, bemutatokkal szinesiti a tagintézmény nevel6-oktatdé munkajat. 2019-ben az
altalanos iskola képzodhelye lett az Alapfoki Miivészeti Iskolanak.

11.1.2 Felzarkoztatas/ tanulasi nehézséggel kiizdd, lemarado tanulék fejlesztése

A tagintézményben is egyre t6bb hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényli és beilleszkedési,
magatartasi, tanulasi zavarral kiiszk6dé gyermek van, az idei évben példdul 9 f6 hatranyos
helyzetd, 3 {6 halmozottan hétranyos helyzetli, 27 6 sajatos nevelési igényi, és 23 6
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beilleszkedési, magatartasi és tanulasi zavarral kiizd6 tanuldé van. Egyre nagyobb fokuszt kell
kapnia az integralasnak, a felzarkoztatasnak, a kiilon foglalkozasoknak. A tantargyanként
szervezendd korrepetaldsok a fejlesztést szolgaljék. A pedagogiai asszisztensek, a habilitacids
kollégak egyiitt dolgoznak azért, hogy minden gyerek megkapja az igényének megfeleld
fejlesztést.

11.1.3 Koézosségformalas

A tagintézmény az elmult 6 évben fokozatosan egyre nagyobb hangstlyt helyezett a tandran
kiviili rendezvényekre és programokra, valamint a digitalis feliileteken valé megjelenésre,
illetve kozosségformald rendezvények megtartasara. Nagyon 6riillok, hogy az dltalam képviselt
manager és marketing szemlélet hatassal volt a tagintézmény miikddésére €s a vezetdség
hasonl6 szemlélettel kezdett dolgozni.

Az iskola szines programrepertoarjat mutatja az alabb kozolt tablazat. A nyari sziinetben is
szémtalan rendezvényt szervezett a tagintézmény ugy, mint Nyari Erzsébet tébor,
vandortaborok, alkot6-és sporttdborok, horvat tabor, edz6tabor, Csodaszarvas program.

Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola, Siklés
Programok
Datum Megnevezés

1. 12019.10.04 Vilag Gyaloglé Nap - 10 km ttira
2. 12019.10.07 Papirgyiijtés
3. 12019.10.16 "Mi a palya?" -fesztival- Pécs
4. 12019.10.17 10. Orszagfutas
5. [2019.11.06 Terror Hiza, Budapest- 8. o. kirandulasa
6. |2019.11.15 Hires Pannodnia Régizene Egyiittes vendégszereplése
7. 12019.11.25 Miihelytél a szinpadig - hangverseny
8. 12019.11.29 Bm-i csalad, Esélyteremtd és Onkéntes Haz - érzékenyitd rendezvény
9. [2019.12.04 Hangszert a kézbe - kérus program- Kisharsany
10.12019.12.06 Gordiil6 energia- fizika show
11.12019.12.18 Karacsonyi misor -Gyfidi Idések Otthonaban
12.12019.12.18 Eszéki adventi vésar - kirandulas
13./2020.01.22 Koérus fellépés - Posta park
14.12020.01.23 Kiralyok zenéi- hangverseny
15.12020.07.21-28. Gerecse- Velencei-td bringés tdbor
16.]2020.08.10-17 Koérosi vizi- bringés tdbor
17.12020.08.24-28 Horvat tdbor
18.12020.09.18 Csodabogy¢é tandsvény- kirdndulds, Mériagytid
19.]12021.06.21-25 Erzsébet tabor
20.12021.06.25-30. Csodaszarvas Sporttdbor
21.]2021.06.25-30. Orségi bringas vandortébor
22.12021.08.18-24. Alpokalja- Fert6taj bringas tabor
23.12021.08.16-20. SHO- VL. Horvat Tehetség Tabor
24.2021.09.25 Oszi tira
25.12021.09.29 Terror Haza, Budapest- 8. 0. kiranduldsa
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26.(2021.09.30 Oszi hézi versmondo verseny
27.12021.10.01 Iddsek napja - fellépés

28.12021.10.05 Dohanyzas-megel$z6 program
29.12021.10.13 Kézmosés vildgnapija - eldadas
30.12021.10.15 Vadaszati Kiallitas Budapest- 8.0. kirandulas
31.12021.10.21 Baranyai mondék - helyi nevezetességek megismerése
32.12021.11.05 Opera- show hangverseny

33.12021.11.29 Szép magvar beszéd - hizi verseny
34.12022.01.11 Nemzeti Szinhaz Budapest - Csongor és Tiinde
35.12022.03.09 Diximage Acoustic Band koncert
36.12022.04.27 Pécsi Nemzeti szinhaz- Valahol Eurdpaban
37.12022.04.21-25 Erdélyi kirandulas

38.12022.05.06 Rendbrségi nyilt nap

39.12022.05.12 Jatékos vetélkedd- Nagyharsany
40.12022.06.16 Kirandulas - Siéfok

41.12022.06.21-25. Csodaszarvas Sporttabor
42.12022.06.27-07.01. | Sporttabor

43.12022.06.27-07.03. | Balaton-felvidék bringas tAbor
44.12022.08.17-25. Cserhat- Borzsény bringas tabor
45.12022.10.21 Terror Haza, Budapest- 8. o. kirandulasa
46.(2022.10.27 Oszi hazi versmond6 verseny
47.12022.12.15 Karacsonyi vasar

48.12023.03.24 Ertékiink a viz- szemléletformalé eldadés
49.(2023.03.29 M.E.Z. egyiittes koncertje

50.12023.04.14 Tavaszi Kézmiives Délutan
51.12023.07.21-28. Felso-Tisza vidéki bringas tabor

52.12023.08.07-15. Dél-Zala erdei-vizi vandortabor

53.12023.10.16 Zene Haza - kirandulds Budapestre

54.12023.10.18 Iskolai versmondd verseny

55.12023.11.08 Atombunker Mizeum, Sziklakorhaz- kirandulas Budapestre
56.(2023.11.13 Teddy Maci Korhaz Pécs- eldadas

57.12023.11.18 Oszi hazi versmondé verseny

58.12023.12.01 "Jazz a lelke mindennek" - koncert

59.12023.12.05 Adventi hizi versmondé verseny

60.]2024.01.16 Moderntanc vizsga

61.]2024.02.15 Szép magyar beszéd - hazi verseny

62.2024.03.05 Vivat Bacchus koncert

63.12024.04.11 Mokus suli a Kanizsaiban - erdismereti foglalkozas
64.]2024.04.15 Sordongdlé egyiittes koncertje

65.(2024.04.22-26. Erdélyi kirandulas

66.|2024.05.24 Stiribori babszinhdz - Pécsi Horvat Szinhiz

67. | 2024.06.24-30. Alsés napkézis tdbor

68. [2024.08.04 Erzsébet tabor - Zanka

69.12024.09.23 A népmese napja

70.12024.10.21 Hazi versmondoverseny
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71.12024.10.29 Halloween buli

72.12024.11.15 Kanizsai Dorottya Miizeum latogatasa - Mohécs
73.12024.11.19 Corpus Madison Quartett koncertje
74.12024.12.04 Adventi hazi versmondé verseny
75.12024.12.15 Tambura zenekar koncertje
76.(2025.01.07 Koényvtari haziverseny
77.12025.01.30 Szép magyar beszéd - hazi verseny
78.12025.03.09 Interaktiv erd6pedagdgiai foglalkozas
79.12025.03.14 1848-as idoszaki kiallitas
80.12025.03.25 Harménia Vondsnégyes- zeneora
81.12025.04.01 Hézi mesemondd verseny
82,12025.04.01 Kanizsai Tehetség Nap

11.1.4 Szocialis hatranyok kompenzalasa

Mind a tantestiilet, mind a sziil6i munkak6zosség szocialisan érzékeny, feltérképezik azokat a
csaladokat, illetve helyeket, ahol segitségnyujtas szilkséges és a lehetdségek keretein beliil
probaljak kompenzalni a hatranyokat.

11.1.5 Koérnyezettudatos nevelés

A vezetbség nagyon jé kapcsolatot &dpol a Beremendi Cementgyérral. Tobbszor palyazatot
nytjtottak be DDC Z5ld Megoldds Pélyézatra, amelyet tobbszor sikeresen elnyertek. Igy
létestilt példaul a Tanliget Projekt, amely zo6ld teremként funkcional az udvaron. A
tagintézmény részt vesz a ,,Te szedd” akcidban és az osztalykirdndulasok, egyéb kirdndulasok
fontos feladata a kdrnyezettudatos nevelés.

11.1.6 Kommunikacid, partneri kapcsolatok fejlesztése

A Siklési Térségi Konyvtarral a tagintézménynek €16 kapcsolata van.

11.1.7 Sport és szabadido

Az iskola jol felszerelt sport tekintetében. Sportcsarnokkal, miifiives palyaval rendelkezik, jo
kapcsolatot alakitott ki a ,,Kézilabda az iskolaban™ program keretében a helyi klubbal, valamint
kival6 a kapcsolata a Siklés SE labdaragé szakosztalyaval.

11.1.8 Versenyeken valé részvétel

Mivel az iskola akkreditalt tehetségpont, ezért tdmogatjadk a gyerekek versenyen vald
részvételét, a 6 év soran elért eredményeket a teljesség igénye nélkiil a kévetkez6 tablazat
tartalmazza:
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Kanizsai Dorottya Altaldnos iskola, Siklés
Eredmények
Détum Megnevezés

1. 12019.10.02 | Gandhi 150 vetélkedd- 5. hely csapatban

Térségi olvasoverseny-3. o: I. Osi Boldizsér, II. Méarton Gergely, III. Bankuti Lola,
2. 12019.10.03 |4.0: I. Nogradi Anna, III. Kémiives Vivien
3. 12019.10.14 [ Artec Championship Hungary 2019 robotika verseny: I. hely csapatban
4. [2019.11.12 | Bolyai matematika verseny: III. és 8-ik hely csapatban
5. [2019.11.18 |Bolyai anyanyelvi verseny: IIL és I1I. két évfolyamban
6. [2019.12.04 |Kecske Kupa matematika verseny: 3.,9.,13.,15. hely csapatversenyben

Adventi versmonddverseny: L. Rittinger Armin, II. Kémiives Vivien és Kovécs Nilla,
7. 12019.12.10 |HI: Osi Boldizsar

PTE Gyak. Alt. Iskola Pécs magyar nyelv és szovegértési versenye: Kelemen Sara 5.
8. [2019.12.11 |hely, Horvath Katalin 6. hely
9. 12019.12.17 |Megyei matematika verseny: Baké boglarka 4. hely, Farkas Akos 5. hely
10.[2020.02.20 | Sz&p magyar beszéd teriileti verseny: Kovacs Nilla 6. hely, Barati Lili 7. hely
11.]2020.04.23 | 26. Karpat- medencei mese, vers, novellaird verseny: I. hely Kander Aida
12.12020.06.12 |Karpat-medencei Eletmese iroi palyazat: IL hely Biré Zétény

Kenguru megyei matematika verseny: Sari Adam 4. hely, Baké Boglarka 10. hely,
13./2020.10.02 |Bircsak Karina 11. hely

Kalmar Laszl6 matematika megyei verseny: Farkas Akos 8. hely, Mehring E15d 13.
14.12020.10.27 | hely, Fodor Roland 18. hely
15.]12020.11.25 | Bolyai matematika verseny, megyei: 5., 7., 9., 13., 15. hely csapatversenyben
16.12020.12.01 | PTE matematika verseny megyei: Sari Ad4m 20. hely
17.12020.12.01 | Marton-napi rajzpalyazat: I. Csontos Fanni, II: Ahmed Jazmin Zeineb
18.]2020.12.03 | DDC Osztondij: 9 tanulé
19.12021.01.26 | Vandortabor verspalyazat: II1. Palko Liza

Megyei matematika verseny: Ma Martin 5. hely, Baké Boglarka 9. hely, Katona Akos
20.12021.04.01 |10.hely
21.12021.04.21 | Megyei honismereti verseny, megyei II. hely, orszdgos 10. hely
22.12021.05.21 | Szép magyar beszéd teriileti verseny: Barati Lili 3. hely

Zrinyi llona Matematika megyei verseny: I. Farkas Akos, 13. Banhegyi Bence, 15.
23.12021.05.28 |Rittinger Armin

Kenguru Megyei Matematika verseny: Rittinger Armin 4. hely, Baké Boglarka 7.
24.12021.06.10 | hely, Katona Akos, Osi Boldizsér 8. hely
25.12021.07.12 | Kozépfokii angol nyelvvizsga: Ma Martin
26.12021.07.19 | EKOP rajzpdalyézat: I. 5.a osztaly
27.12021.10.18 |Mezei futéverseny-Harkény: Kosztoldnyi frisz I hely, Berta Kira IIL hely
28.12021.11.04 |Bolyai matematika verseny, megyei: 5., 12., 15., 19. hely csapatversenyben
29.12021.11.26 |Bolyai anyanyelvi verseny: 2. hely, és 5. hely csapatban
30.[2021.11.26 | DDC Oszténdij: 7 tanulé
31./2021.12.15 | Dedk Ferenc Szdvegértési Verseny: IIL. Osi Marton
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32.12022.02.23 | Szép magyar beszéd, teriileti verseny: II. Kovacs Nilla és Kdmiives Vivien
PPOK Esélyteremté Matematikai Verseny, megyei: 1. Banhegyi Bence, 9. Farkas
33./2022.03.10 | Akos
34.12022.04.01 | DRV Zrt. Vizérzok viadala: iskolak k6z6tt 2. hely
35.12022.04.13 | Zrinyi Ilona Matematika megyei verseny: Katona Akos 5. hely
36.12022.04.21 | Kenguru Matematika verseny: 5-21. hely, 11 tanulé
37.12022.04.23 | Orszagos Informatikai Verseny: ITI. Magosi David
38.12022.04.29 | SzE€p magyar beszéd verseny, Dunantili régié: Kovacs Nilla- Kazinczy jelvény
Megyei matematika verseny: Baké Boglarka 1. hely, Katona Akos 3. hely, Osi
39.12022.04.29 |Boldizsar 2. hely
40.]2022.05.02 | PPOK Matematika Verseny: III: Banhegyi Bence, VI. Farkas Akos
41.2022.05.02 | Didkolimpia, futas: Kosztolanyi frisz 5. hely
42.12022.05.16 | Didkolimpia, labdarigas: megyei 2. hely
43.12022.05.16 | Orszégos Matematika Verseny, megyei forduld: I. Fodor Roland
Orszagos Hon és Népismeret, orszdgos verseny: 1. hely Baké Boglarka és Pintér
44.12022.06.18 | Bertalan
45.2022.06.17 | Orszégos Uszé Didkolimpia: Katona Akos 2. hely, Till Panna 10. hely
46.12022.11.18 |Bolyai Anyanyelvi verseny: megyei 4. hely csapatban
47.12022.11.18 | DDC Oszténdij: 9 tanuls
48.12022.11.22 | Bolyai Matematika Verseny, megyei 2. hely és 4. hely csapatban
PTE matematika verseny megyei: I. Katona Akos, II. Baké Boglarka, 10. Bottka
49.12022.11.30 | Zalan
50./2022.12.01 | JPTE Angol Verseny, megyei: Horvéth Katalin 2. hely, Egi Biborka 3. hely
Hoditsd meg a biteket!, informatikai verseny: 1. Baké Boglarka, 2. Osi Boldizsér, 7.
51.12022.12.15 |Mecseki Maté
52.12023.02.17 | Tancsics Torténelmi Verseny, Kaposvar: Katona Akos 2. hely
53.12023.03.14 | Biblia- legolvasottabb konyv palyazat: orszigos 5. hely
Megyei Matematika Verseny: Baké Boglarka 3. hely, Farkas Aron 4.hely, Banhegyi
54.12023.03.21 |Bence 5. hely
55.12023.03.24 | Par-Baj Természettudomanyi Versenv:4., 6., 8., hely csapatban
Zrinyi Tlona Matematika verseny, megyei: Baké Boglarka 4.hely, Osi Boldizsar 11.
56.[2023.03.27 |hely
57.12023.03.31 | Orszagos Didkolimpia, uszas: Weinert David 8. és 10. hely
Lotz Janos Szdvegértési verseny, megyei: Tengler Mariann és Mecseki Maté 1. hely,
58.12023.04.19 | Juhédsz Maja 2. hely, Bertha Eszter 3. hely
59.12023.04.19 | Versmondé Verseny Harkdny: Zichy Maria Terézia 1. hely
60.12023.04.10 | Vers és Prozamondé Verseny, Harkény: Kakas Kristof 1. hely
Atlétikai Diakolimpia: Makai Tifani 1. hely, Véardai Gréti 3. hely, Rittinger Armin 2.
61.12023.04.21 |hely, Marton Gergely 3. hely
62.12023.04.24 | Kenguru Matematika verseny: Osi Boldizsar 10. hely
Atlétikai Didkolimpia, megyei: Marton Gerg6 2. hely, Toth Szilard 2. hely, Berta
63.[2023.04.28 |Kira 2. hely
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Matematika verseny, megyei: Osi Boldizsar 4.hely, Osi Mérton 6. hely, Baké
64.2023.05.02 | Boglarka 8. hely
OHPPOK Esélyteremté Matematika Verseny: I. Osi Boldizsar, III. Rittinger Armin,
65.12023.05.03 | III: Baké Boglarka, 5. Katona Akos, 11. Banhegyi Bence
66.2023.05.04 |Kozlekedési Verseny, varmegyei: Nesz Hajnal 5. hely, Osi Boldizséar 7. hely
67.12023.05.19 | Hebe torténelmi verseny: Balint Marton 5. hely
68.[2023.06.08 |2022/2023. Legeredményesebb Baranyai Iskola
69.12023.10.13 | Pécsvaradi Népdaléneklési Verseny: 3 bronz, 2 eziist, 1 arany, 1 kiemelt arany
70.12023.10.27 | Bolyai Matematika Verseny, megyei 1. hely és 2. hely csapatban
71.12023.11.23 | DDC Osztondij: 9 tanuld
72.12023.11.23 | Bolyai Matematika verseny, varmegyei: 2. hely, orszagos: 22.hely csapatban
PJPG Megyei Matemaika Verseny: I. Osi Boldizsér, II. Rittinger Armin, 4. Rozinger
73.12023.11.30 |Katalin
74.12023.12.15 | Adventi versmondoverseny, teriileti: II. Biro Viktor, Osi Janka, Kakas Kristof
75.12024.01.06 | Bolyai anyanyelvi verseny, korzeti: 6. hely csapatban
76.12024.01.19 | DDC Osztondij: 9 8
77.12024.02.07 |Futsal Didkolimpia, varmegyei: I hely, orszagos elé6donté II1. hely
78.12024.02.07 | Orszagos Rajzpalyazat: II. Osi Janka
79.|2024.02.07 | Megyei Uszas Didkolimpia: II. Weinert Déavid
80.]2024.03.11 | Zrinyi Ilona Matematika verseny, megyei: Osi Boldizsar 2. hely, Osi Mérton 4. hely
81.12024.03.12 | Szép magyar beszéd verseny, teriileti: Rosinger Katalin 2. hely, Kakas Krist6f 2.hely
82.12024.03.21 | Mezei futdverseny, megyei: 2. €s 5. helv csapatban
83.12024.04.19 | Voroskereszt Teriileti ElsGsegélynyijtd Verseny, Szigetvar: 1. hely csapatban
Kenguru Matematika verseny, megyei: Rittinger Armin 4. hely, Osi Marton 4. hely,
84.12024.04.23 | Osi Abel 9. hely, Osi Boldizsar 9. hely
85.|2024.04.24 | TTI Matematika verseny., megyei: Osi Baldzs 1. hely, Osi Méarton 6.hely
86.|2024.04.25 | Teriileti Versmondd Verseny: II. Czégény Katalin
87.12024.04.30 | Webres Sandor Orszdgos Gyermekszinjatszd Verseny: arany mindsités
88.[2024.05.16 |Iparkamara- Gép- Esszel Verseny: 5. és 9. hely csapatban
89./2024.05.27 | BV. Tilizmegeldzési Bizottsag Versenye: 1. Tengler Mariann. I1. Lelovits Adél
90.2024.10.18 | Pécsvaradi Népdaléneklési Verseny: eziist mindsités
91.]2024.10.30 |Bolyai Matematika Verseny, megyei: 9.,11.,14.,16. hely
92.12024.11.19 |Bolyai matematika verseny, megvei: 5.hely csapatban
93./2024.11.27 [DDC Osztondij: 8 tanuld
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94.12025.02.11 | Szép magyar beszéd, teriileti verseny: III. Spitzer Regina

95.12025.02.14 | Thermal Spa Siklés kabala palyézat: I. Spitzer Lola

96.12025.03.04 | A Biblia a legek kényve vetélkedd, orszagos: 12. és 28. hely

97.12025.03.05 |Futsal Orszagos Verseny: 10.hely csapatban

98.12025.03.20. | Szépird Megyei verseny, Pécsi ANK: II. Safarik Emilia

11.1.9 Tanoran kiviili tevékenységek

A kotelez6 dorakon til az intézmény megragadja az alkalmakat és a lehetdségeket szabadidds
programok szervezésére.

Az elmult években a tagintézmény felvallalja egyéb rendezvények megtartasat, igy kulturalis
programoknak is helyet adnak,

Az alapfokid miivészeti iskoldval kialakitott egylittmiikodd kapcsolatban képzémiivészeti
foglalkozasoknak ad szinteret a tagintézmény.

11.1.10Unnepek

A tagintézmény nagy figyelemmel kiséri linnepnapjainkat, nemzeti linnepeinket és egyéb
tinnepeinket. Ezek jo alkalmak a gyerekeknek a szereplésre, tehetségiik megmutatasara. Ezekre
az alkalmakra meghivot kapok és nagyon szivesen veszek részt rajtuk. Az alabbi tablazat a
teljesség igénye nélkiil tartalmazza a tagintézmény altal megtartott linnepeket.

Kanizsai Dorottya Altaldnos iskola, Sikl6s
Unnepélyek, hagyomanyok
Datum Megnevezés
1 2019.09.02 Tanévnyitd
2 2019.09.13 Vidam avatasi linnepség
3 2019.10.01 Zene vildgnapja miisor
4 2019.09.07 | Aradi vértamikra emlékezés
5 2019.10.22 | Oktéber 23-i iinnepség
6 2019.11.14 | Halloween party
7 2019.12.03 Adventi gyertyagytjtas
8 2019.12.06 Mikulas Unnepség
9 2019.12.09 Nyilt nap
10 2019.12.10 | Adventi gyertyagyujtas II.
11 2019.12.14 Christmas party
12 2019.12.17 | Adventi gyertyagyujtas IIL
13 2019.12.21 Adventi gyertyagyiijtas IV.
14 2020.02.11 Erdély kincsei - kiallitas
15 2020.02.14 | Farsang
16 2020.08.31 Tanévnyitd
17 2020.09.07 |7 kalozpréba - vidam avatd
18 2020.10.06 | Okt6ber 6- i megemlékezés
19 2020.10.22 | Oktober 23-i linnepség
20 2020.12.04 | Mikul4s Unnepség
21 2021.01.20 | A magyar kultiira napja
22 2021.02.05 | Dorottya-napi innepség
23 2021.03.14 | Marcius 15-i miisor
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24 2021.06.04 | Trianoni megemlékezés

25 2021.09.03 | Vidam avatasi iinnepség

26 2021.09.08 | A szivedben lakom - kiallitds
27 2021.09.30 [ A népmese napja

28 2021.10.06 | Aradi vértanikra emlékezés
29 2021.10.19 | Nyilt nap

30 2021.10.21 Halloween party

31 2021.10.23 | 56-0s megemlékezés- miisor
32 2021.12.06 | Mikuls Unnepség

33 2022.01.21 | A magyar kultira napja

34 2022.01.26 | Oskor zenéje - kiallitas

35 2022.03.11 | Marcius 15-i miisor

36 2022.06.17 | Evzéré

37 2022.06.17 | Ballagas

38 2022.09.01 Tanévnyito

39 2022.09.02 | Avatas elsds6knek

40 2022.10.06 | Aradi vértanikra emlékezés
41 2022.10.21 Oktéber 23-i {innepség

42 2022.11.22 | Nyilt nap

43 2022.11.11 Marton- nap

44 2022.11.25 | Adventi gyertyagyijtas

45 2022.12.02 | Adventi gyertyagyijtas II.
46 2023.02.07 | Dorottya-napi innepség

47 2022.12.09 | Horvat Karacsony

48 2022.12.09 | Adventi gyertyagynjtas III.
49 2023.12.21 | Farsang

50 2023.03.20 | Oskor miivészete - kiéllitas
51 2023.04.18 | Nyilt nap

52 2023.06.09 | Csaladi nap

53 2023.06.21 Ballagés

54 2023.09.01 Tanévnyitd

55 2023.10.06 [ Aradi vértanikra emlékezés
56 2023.10.20 Oktdber 23-i linnepség

57 2023.11.07 | Nyilt nap

58 2023.12.06 | Mikulds Unnepség

59 2023.12.06 | Adventi gyertyagyiijtas I.
60 2023.12.10 | Adventi gyertyagytijtas II.
61 2023.12.15 | Adventi gyertyagytitas III.
62 2024.02.09 | Dorottya-napi iinnepség

63 2024.02.12. | Farsang

64 2024.03.18 | Marcius 15-i miisor

65 2024.04.15 | Koltészet napja

66 2024.04.22 A fold napija

67 2024.06.14 Kanizsai nap

68 2024.06.21 | Evzar6

69 2024.06.22 | Ballagéas

70 2024.09.04 Tanévnyitd

71 2024.09.09 | Vidam avatasi linnepség
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72 2024.09.19 | Iskolakert avatd

73 2024.10.04 | Aradi vértanidkra emlékezés

74 2024.11.06 | Nyilt nap

75 2024.11.29 | Adventi gyertyagyiijtas 1.

76 2024.12.06 | Mikulas Unnepség

77 2024.12.06 | Adventi gyertyagyjtas IL.

78 2024.12.15 | Adventi gyertyagyiijtés IIL

79 2024.12.20 | Adventi gyertyagyijtas IV.

80 2025.02.17 | Farsang

81 2024.03.14 | Marcius 15-i miisor

82 2025.04.03 | Nyilt nap
11.1.11Innovaciok

A tagintézmény-igazgatd jO stratégidval érzi, hogy a palyazatok, felajanlasok segitségével
bovitheti, fejlesztheti az intézménye lehetdségeit. A legfontosabb innovacidkat a kovetkez6
tablazat tartalmazza.

Kanizsai Dorottya Altalanos iskola, Siklés
Innovacio

Détum Megnevezés
2019.09.15 DDC palyazat 1. 368.000.- Tan-liget tandsvény kialakitasa
2019.12.13 "Iskolank épits!" palyazat- 1.100.000.- robotika
2020.02.21 EON palyézat - 300.000.- robot és robotpalva
2023.05.06 NEAP palyazat- 300.000.- k6z6sségformalas
2024.01.30 | DDC pélyazat- zart tankert 1étrehozasa- 1.000.000.-
2024.05.13 | NEAP palyazat- Sportcsarnok fejlesztése - 7.000.000.-

S| R W

12 Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium

Egy péalyazat szemsz6ge€bol kiilonésen fontos a Téancsics Mihdly Gimnazium elmilt 6 éves
munk4janak elemzése. Jelen pontra azért is esik nagyobb fokusz, mivel a foigazgatoi
megbizatassal egylitt e tagintézményt, mint igazgato is vezetem. Ahogy jelen palyazatomban is
emlitettem, a 1étszdmokat tekintve a 2016-2017 évben 203 {6s 1étszam jelentette a mélypontot.
A 2019-2020-as évet azzal a szilard elhatdrozassal kezdtem, hogy létszamunkat boviteni kell,
hiszen létszamaranyos a finanszirozas, a szétoszthaté oOrdk szama is, a mindenkori
csoportbontas, a fakulticidk, érettségi felkészitbk és felzarkoztatok inditdsa is a 1étszam
fiiggvénye. Természetesen cél volt az is, hogy a létszamunk a minéség megtartasaval, de inkabb
a mindség javitasaval boviiljon. Ahogy emlitettem, célnak tliztiik ki azt is, hogy kdrmyezetiink
részben elvesztett bizalmat visszaszerezziik.

Az épitkezést nagyon tudatosan, terv szerint kezdtiik. Az el6z6 palydzatomban vazoltak szerint
felallitottunk egy innovéaciés munkacsoportot, melynek feladata az 1uj kitoérési pontok,
lehetdségek feltérképezése és beinditasa volt. Emellett felallitottunk egy kommunikacios
munkacsoportot, melynek feladata egy teljesen 1) és masfajta kommunikaci6 fenntartisa, amely
naprakész informécioval, erdsségeink kiemelésével tajékoztatja kiilsé és bels6d partnereinketﬂ
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eredményeinkrél, terveinkr6l. A két munkacsoport mellett az iskola vezetését, a menedzser és
marketing szemlélet szerint iranyitottuk. A fent emlitett irdnyvonalak mellett fokuszt kapott a
belsd, mindségi munka, a modern oktatasszervezési eljarasok. Ezekrdl részletesen a
kovetkezdket tudom elmondani:

12.1 Innovacios csoport

Az innovéacids csoporttal gondosan felmértitk a kornyezé intézmények altal inditott képzési
irdnyokat, elemeztikk a jogszabaly adta lehetOségeket, s ezeknek megfelelden 2 Uj kit6rési
pontot jeloltiink ki.

12.1.1 Német nyelvi nemzetiségi oktatas

A Batthyany Kéazmér Altalanos Iskola évek 6ta élen jar a német nemzetiségi oktatasban.
Minden évfolyamban, mind a 8 osztidlyban német nemzetiségi nyelvet tanulnak a gyerekek els6
nyelvkeént. A beiskolazasi korzetlink altalanos iskolai koziil is szamos olyan van, ahol a német
nyelv oktatasat végzik els6 nyelvként. Igy példaul: Villany, Ujpetre, Vokany, Harkany.

A gimnaziumi képzésben {6 nyelvként tobb éve az angol nyelv keriilt fokuszba, azonban gy
érteztiik, hogy az angol mellett a német nyelvet is fel kell épitentink és ezért kiilonds figyelmet
forditottunk a német nyelvii versenyekre, a német nyelvii érettségi felkészitésre.

A Siklési Német Nemzetiségi Onkormanyzat tobb éve tamogaténk, kiemelt tdimogatéja a
Batthy4ny Kazmér Altalanos Iskolaban torténé német nemzetiségi képzésnek és természetesen
tamogatta a sajat német nyelvi képzésiinket is. A fent irt tények arra sarkalltak benniinket, hogy
elinditsuk sajat német nemzetiségi oktatasunkat.

Az Gtlet beigazolddott, ugyanis kezdetekt6l fogva, minden évfolyamon 1 csoportnyi német
nyelvet és népismeretet heti 6 éraban tanulé csoportot tudtunk inditani. Ordmmel t5lt el az is,
hogy a nyelvvizsgdn a német nyelvet megcélzok szama évrol-évre egyre tobb és jol
kimutathat6, hogy a 6 év folyaman nétt a német nyelvbol érettségizok szdma is. A német nyelvii
nemzetiségi oktatas beinditdsaval elinditottuk Svab bal rendezvényeinket, amelyekben csak a
covid miatt kellett sziinetet tartanunk. Azéta is toretlen a siker és a részvétel e téren.
Rendezvényilinkon életre hivtuk a német nemzetiségi kerekasztalt, amely a k&myez6
telepiilések német nemzetiségi Onkormanyzatait és német nyelvtanarait tdmoriti.

Nagy gondot forditunk arra is, hogy az ezen a teriileten tanulok eljussanak német
nyelvteriiletekre, igy elkezdtik angol mintara a német tanulményi kiranduldsok szervezését.
fgy t6bb izben jartunk Ausztrisban.

12.1.2 Honvéd -Kadét program

A 2019-2020-as évben egy véletlen folytan felkérést kaptam a Szigetvarra tervezett Béatrak
Ligaja vetélked6 megszervezésére. Egy hét alatt sikeriilt a versenyt elokésziteni és ez sajat
sportcsarnokunkban nagy sikerrel zarult. A versenyen Dr. Nébald Gyorgy alelndk tr ismertette
velem a kadét program lehetdségét, amely rogtén megtetszett és meglattam benne a nagy
lehetdséget iskolank szdmara.

Tobb pesti egyeztetés utan a Mohacsi Tankeriileti Kozpont is jévahagyta az Gtletet és elkezdtitk
a program népszerlsitését, elokészitését. Jomagam a nyaron részt vettem a szolnoki
repiilébazison egy kéthetes kiképzésben, melyen elkezdhettem a k6vetkez6 évben a honvédelmim
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alapismeretek tantargy oktatisat. Azota engem kovetve két kollégam is elvégezte ezt a
tanfolyamot. Ez sziikséges is volt, hiszen kadét 1étszamunk ugrasszertien nétt. A honvédelmi
alapismeretek tantargy azért is fontos, mert ebbdl k6zép- és emelt szinten is érettségizhettek a
tanuldink. Az elsé érettségizok a 2023-2024-es tanévben jeles eredménnyel érettségiztek a
tantargybol.

A program sikere nem vératott magara, ugyanis szdmtalan elénnyel kecsegtetett: az iskola
szamdra mar az els6é évt6l kezdve palyazati lehetdséggel jart, igy a tanéran kiviili programsort
szinesitette kirandulasok, tanulmanyi utak lebonyolitasaval.

Oriési elénye, hogy didkjainknak tanulményi atlaguktl fiiggden sztondij lehetéséggel jar. A
beiskolazasi korzetiink egy része az Ormansag teriilete, ahol nagyon szerény szocialis
helyzetben él tobb diakunk, gyakori a mozaik és a csonka csaladok megléte. Az elsé évtdl jol
kimutathatdva valt, hogy a Honvédelmi Sportszovetség altal kidolgozott, tanulményi atlaghoz
kotott 6sztondijrendszer a szd szoros értelmében dszténdzte és dszténzi tanuldinkat.

Biiszkén mondhatom el, hogy az idei évben 33 millié forint dsszegben kaptunk 6sztdndij
tamogatast a Magyar Honvédségtol. Jelenleg kadét-tanuldink szama 144 6.

A résziikre folyositott 6sztondijrol a kdvetkez6 tablazatban taldlunk kimutatést.

Kadét Osztondij

Eis #iév Gsszesenhénap | 3041520[Ft
3.041.520 Ft
Masodik félév érhatdan/htne Tan. atlag |Osztondij 3041520|Ft
3.612.472 it 3,5-3,99 118676 Ft 6x18676 112056|Ft
Manéusu?nﬁs&merdiﬂhd 40-449 |34.684 Ft 4x34684 138736|Ft
33.269.960 Ft 45 53.360 Ft 6x53360 320160|Ft
Minddsszesen - 3612472t

Osztondijashol |0ssz kadét |6ssz suli
96 f6 dsztondijas kadét 3,5-3,99 [31f6 32% 22% 13%

4,0-4,49 2916 30% 21% 13%

144 £6 kadét 4,5- 36 6 38% 26% 16%

dsszesen 69% 42%
231 f6 iskola létszam

A tablazatbol az is kitlinik, hogy a harom kategdriaban ardnyosan oszlik el a tanulok szama 1/3
- 1/3 - 1/3 aranyban. Az is 6rémmel t6lt el, hogy a 144 {6 kadétbol 96 £6 részestil 6sztondijban.
Ez pedig a tanulok 67 %-a.

A kadét program bevezetésével az elsé évben mar egy 1ij osztalyt nyertiink, hiszen egy teljes H
mint honvéd osztalyt indithattunk el. Ez abban is kiilonleges, hogy évtizedek o6ta elsd izben
indult egy évfolyamon harom osztalyunk kett6 helyett.

A kadét program keretén beliil a négy év soran eddig 44 programon vettiink részt. Ezek kozott
szamtalan nagyszabasu, orszagos program, katonai emlékpark latogatas, sportprogram, illetve
orszagos kulturalis program latogatas volt. A 44 helyszinre t6rténd eljutas t6bb, mint 40 milli6
forintba keriilt és ezt is a Magyar Honvédség finanszirozta szdmunkra.
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A kovetkezo6 tablazat tartalmazza a négy év kadét programjainak sorat.

Kadétprogramok

Datum Megnevezés
2021.08.31 Repiilénap- Kecskemét
2022.01.20 Kiilénbdzeti vizsga honvédelmi alapismeretek
2022.04.11 Téancsics Kadétnap
2022.04.12 Petéfi 200
2022.05.02 Kadéttura: Harkany- Siklos
2022.05.12-13. | Mohd4csi Nemzeti Emlékhely latogatés
2022.05.18-19. | Hadtorténeti Mizeum- Budapest
2022.05.28-29. | Katonai emlékpark- Pakozd
2022.10.15 Kadét nyilt nap
2023.02.01 Gyakorlati kadét képzés
2023.04.21 Fegyverbemutat6 - Tata
2023.04.22 Szigetvari var interaktiv kiallitas
2023.04.25 Szigetvar var interaktiv kidllitds
2023.04.26 Szigetvari HSK- 16vészet
2023.06.08 Nagykanizsai laktanya - airsoft
2023.06.12 Tancsics Kadét nap
2023.06.24 Kaposvér, laktanya latogatas
2023.11.10 Szigetvari HSK I. évfordulé- linnepség
2023.11.17 Felcstut- HSK
2013.12.18 Szigetvari HSK - 16vészet, sportnap
2024.01.31 Szigetvari HSK- 16vészet, sportnap
2024.03.21 Budai var/U21 labdarigé mérk6zés- Budapest
2023.04.17 Acélkocka pélyav. Orientacios nap- Csobanka
2024.04.18 Légi-vizi - szarazfoldi hatarellendérzés- Drava
2024.05.01 Majalis (VEV)
2024.05.24 Tancsics Kadétnap- sikldsi vasartér
2024.06.05 Nemzeti Osszetartozas Napija- Siklosi varkert
2024.06.07 Kecel- Kisk6ros- Pintér Haditechnikai Kiallitas
2024.06.12 Szigetvari HSK- 16vészet, erdnléti gyakorlat
2024.06.17 Teljesitményttira- Harkiny
2024.06.18 Tavaszi Tudomanyos Kadét napok
2024.09.06 MVM Dome Budapest- Egri csillagok
2024.09.11 Zrinyi napok- Szigetvar
2024.09.14 Szigetvar- Zrinyi 1566 musical
2024.11.06 Szigetvari HSK- sportnap
2024.12.09 Kadét sportnap- Pécsi Gandhi Gimn.
2024.12.16 Szigetvari HSK- Kadét Hazi Lovészverseny
2025.01.31 Doni hésok emléktira- Pécs
2025.02.20 Honvéd -Kadét Sportnap- TMG
2025.03.07 Kinizsi K6zelharc Kupa- Budapest
2025.03.11 Groupama Aréna/ Light-Art Mizeum, Budapest
2025.03.13 Szemere Lévész Kupa — Szigetvar
2025.03.26 Kadét Sportnap- Mohacs
2025.04.03 Honvédmenhaz -idészaki kiallitds- Zalaegerszeg
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A szakmai programokon kivill természetesen minden évben sajat kadét napot is tartottunk,
amely egyben nyilt napként is funkcionélt. Igy be tudtuk mutatni a kadét programot az ltalanos
iskolaknak.

A kadét program t6bb szempontbol is hianyp6tlo: egyrészt erdsiti a didkokban a hazaszeretetet,
a nemzettudatot, nemzeti értékeink, emlékeink irdnti tiszteletet, nagyjaink, elédeink
megismereseét.

Masrészt a honvédelmi alapismeretek tantarggyal rendszerszemléletet ad, fegyelmezettségre,
egylittmiikddésre tanit. Talan sajat korosztalyom az utolsd, akik koételez6 katonai szolgalatot
teljesitettek, éppen ezért hidnyzik az a tarsadalmi réteg, amely barmely veszélyhelyzet idején
Osszehangoltan, nyugodtan tudna egyiitt dolgozni.

A ko6z6s formaruha, az alapvetd alaki gyakorlatok fegyelmezettségre, egymas tiszteletére
tanitjak a gyerekeket. A kadét program altal kinalt kirandulasok és taborozasi lehet6ségek
hianypétldak és nagy érdeklédésre tesznek szert ebben a korosztalyban.

Programunknak nagy lendiiletet adott, hogy az els6 kadét sakkbajnoksagon sakkozoink eldkeld
helyen végeztek és Dr. Simicské Istvan elndk trral a Stefania Palotaban személyesen is tudtam
egyeztetni, igy kiilon lehet6séget kaptunk a Honvédelmi Sportszovetség részérdl, hogy havonta
egy alkalommal 50 f&s kadét csoport vehetett részt a Szigetvari Sportkdzpontban 16vészeten €s
harcmiivészeti képzésen.

Az innovacionak eredménye is lett, hisz didkunk Csardi Milan megnyerte a Kinizsi Kézelharc
Kupat és ezért 2024.marcius 15-én iskolank emlékplakettet kapott Kis-Bus Kaéroly
ezredparancsnok drtol.

12.1.3 Ifju polgdrdr program

Immaér négy éve keresett fel Kirchner Tibor, a polgarérség megyei koordinatora azzal az
otlettel, hogy hozzuk 1étre a Siklosi Polgarér Egyestiletet és tigy gondoltuk, hogy a polgardrség
altal kozvetitett normak és elvarasok nagyon kozel esnek a kadét program altal kveteltekhez.

A Kistapolcai Polgarér Egyesiilet a megsziinés szélére sodrddott, ezért Kirchner Tibor, Bohér
Ervin és jomagam atvettiik az egyesiiletet és kis id6 mulva, mint Siklési Polgarér Egyesiilet
kezdtiik el a miikodést. Az egyesiilet elnoke én lettem. Az els6 id6szakban a felnéttek toborzasa
zajlott, majd rogton hozzdkezdtiink a fiatalok bevonasahoz.

Meglepett, hogy nagy érdeklédéssel fordultak az altalunk felajanlott lehetdség felé és mar az
els6 évben szamottevo ifju kadét tette le a polgarér eskiit és aktivan kapcsolddott be dnkéntes
munkankba. Tevékenységiinkre az Orszagos Polgar6r Szovetség elndke, Dr. Turos Andras is
felfigyelt, aki jelen volt a polgarérok avatasén és polgardrségiink két elektromos motor €s rollert
is kapott ezen az alkalmon.

Ifju polgaréreink elméleti képzése is elindult. Sikeresen tették le a polgardr vizsgat és a
felnbttekkel egyiitt kapcsolodtak be munkdnkba. Azdta is minden évben zebradrséget is
biztositunk az 6vodak és iskolak koriili gyalogatkeléhelyeken ifju polgaroreink bevonaséval a
siklosi polgarok megelégedésére.
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Az ifja polgar6rdk nagy lendiilettel vesznek részt a varos rendezvényeinek, iinnepségeinek
biztositasaban.

Siklés véarosdban szerencsés egyiittallas kovetkezett be: a kadét és polgarér osszefogashoz
tarsult a Siklési Rendérkapitanysag Dr. Garamvari Gabor vezetésével. Tanuloink heti
rendszerességgel részt vehettek egy nap és bepillanthattak a rendérség munkéajaba.

Dr. Turds Sandor Grtdl déridasi megtiszteltetésként munkam elismeréseképpen megkaptam a
Polgarér Erdemkereszt Arany fokozata kitiintetést, majd idén polgarér egyestiletiink megkapta
az ,,Bv polgardr egyesiilete” kitiintetést, amelyet szintén a Renddrpalotdban vehettem 4t.

A polgarér munkaban ifju kadétjaink tobb tevékenységben is jeleskedtek, igy voltak hajos
jarérszolgalaton, részt vettek eltlint személy utani kutatdsban és drénnal torténé felderitésben
is.

Tevékenységiiket a kovetkez6 tablazatok tartalmazzak:

2022/2023
Létszam: 8+104 Bejelentett szolgdlati 6ra: 138
Ditum Megnevezés Helyszin Létszam | Ora
1. 2022.05.06 Kdzbiztonsagi nap Siklos, Sportpalya |4 12
2. 2022.05.28 Gyermeknap Sikldsi var 3 9
Dravaszabolcs-
3. 2022.07.22 Hajos szolgalat Dréva 3 9
4. 2022.07.22 Jarérszolgalat Siklds 6 12
5. 2022.08.12-14. | Varfesztival Siklési var 12 36
6. 2022.10.28 Polgarér iroda megnyité | Siklds, Véralja u. 4 4
7. 2022.10.30-31. | TemetOszolgdlat Siklés 4 12
Polgardr alapismereti
8. 2022.11.11 vizsga Siklés 8 16
Marcius 15-1
9. 2023.03.15 megemlékezés Siklds 4 8
10. 2023.05.19 Ifjt polgardr avatas Siklés 104
11. 2023.08.06 Varmegyei Polgarémap Orfil 4 20
Osszesen: | 138

Szakmai helyzetelemzésre épuild fejlesztési elképzelések
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2023/2024.

Létszam kezd6: 121, évkozben: 143
Bejelentett szolgalati éra: 243

2025

Datum Megnevezés Helyszin Létszam | Ora
"Zebra szolgalat" / iskolak | Siklos, iskolak
1. 2023.09.11. melletti gyalogatkeldk kérmyéke 110 110
Siklos,
Adomanyozasi turkal6 | Gyermekjoléti
2. 2023.09.12 segitése Ko6zpont 2 6
3. 2023.10.23 56-0s megemlékezés Siklds 4 4
2023.10.30-31- | Temetd szolgéalat,
4. 11.01. Mindenszentek Siklds 6 12
2023.12.03-10-
5. 17 Var Advent Sikldsi var 6 12
6. 2023.12.11 Kibervédelmi képzés Siklés 4 12
7. 2024.01.22 Vince-napi {innepség Siklds 4 12
8. 2024.02.10 Busojaras Mohacs 3 12
Polgarér Hatarvédelmi | Dravaszabolcs-
0. 2024.04.15 Gyakorlat Drava 30
10. |2024.05.01 Civil majélis Siklés 5 15
Ijfa polgarér
11. ]2024.05.16 fogadalomtétel Siklds 40
"Kalandra fel" -nyéari
12.  12024.07.30 napkdzis tdbor Siklos 4 12
2024.08.09-10-
13. |11. Varfesztival Siklés 12 36
14. |2024.08.12-16. | Szakmai kirandulas Erdély 21
Osszesen: | 243
2024/2025. tanév
Létszam kezdd: 142, év kozben 145 Bejelentett szolgalati 6ra: 188
Datum Megnevezés Helyszin Létszam | 6ra
"Zebra szolgalat" / iskolak
1. 2024.09-11.hé | melletti gyalogatkeldk Siklos/Mariagyiid 114 114
2. 2024.10.05 Jarbérverseny Szebény 6
3. 2024.10.10 rendérségi RoadShow Pécsvarad 6
2024.10.30-31- | Mindenszentek,
4, 11.01. temetOszolgalat Siklos 9 18
5. 2024.10.27 VEV Csal4di nap Siklés 5 10
2024.12.01-08-
6. 15-22- Var Advent Siklos 16 32
7. 2024.12.22 1. Fénytraktoros felvonulas | Siklos 2 4
8. 2025.01.23 Vince-napi szolgalat Siklosi- hegyvidék |5 10
Osszesen: | 188
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Ugy gondolom, hogy az ifji polgarér képzésben élen jarunk és ezzel a j6vSben is meghatdrozo
terveink vannak.

12.1.4 Kadét palyazatok

Négy éve minden évben palyazatot nyujtunk be a Honvédelmi Sportszévetséghez. Evrél-évre
egyre nagyobb Osszegre tudunk péalyazni, ugyanis teljesitményiink alapjan a kadét programot
megval6sité iskoldk soraban egyre eldkeldbb helyet foglalunk el. Jelenleg a 169 rangsorolt
intézmény koziil a 18. helyet sikeriilt elérniink, magunk mogiink tudva jénéhany HKP II. iskolat
is.

A négy év soran sikeresen palyaztunk a Honvédelmi Sportszovetséghez és a kovetkezod
palyazati 6sszegeket nyertiik el:

2021: 1.000.000 forint
2022: 1.500.000 forint
2023: 1.500.000 forint
2024: 2.869.285 forint
Osszesen: 6.869.285 forint.

12.2 Kommunikicidés csoport

A 2019-2020-as tanévet egy 3 fo6s kommunikacios csoporttal inditottuk, melynek tagja volt
Puskasné Blaskovits I1dik6, Szavulyné Gergye Judit és jomagam. A csoport els6dleges feladata
volt, hogy uj kommunikaciés csatornakat nyitottunk meg és kezdtiink hasznalni. Megujitottuk
az iskola facebook oldalat és a kdvetdi létszamot is megnoveltiik. Jelenleg 2500 kovetdje és
2200 kedvel6je van facebook oldalunknak.

A hat év soran tobb, mint ezer cikket, bejegyzést tettiink kozzé. Ugyeltiink arra, hogy minden
programunkrdl, az iskola minden eredményér6l szamot adjunk. Hasznaltuk a videdk
feltoltésének lehetdségét is, rovid bemutatokat, ismertetdket készitettiink kovetdink szamara. A
kozzétett videdk szama 140. Tobb iskoladalt is készitettiink, sajat szGveggel, sajat zenével, sajat
egyéni hangszereléssel.

Legnépszeriibb Varga Dorotea: Elveszett madar cimii versének megzenésitése volt, amely
sokaig az iskolank csengShangjaként is miikodétt, amelyet a Trianoni békediktatum 100 éves
évfordul6jan mutattunk be. Ezzel a verssel Dorotea elsé dijat nyert egy orszagos versenyen €s
egy diszkiadvanyban is megjelentették a miivét.

A megzenésitett alkotast Orban Viktor miniszterelndk ur kiilén méltatd levélben dicsérte meg,
amire nagyon biiszke vagyok, mar csak azért is, mert a zenét és a hangszerelést én készitettem
hozza.

Felvettikk a kapcsolatot és azdta is intenziv és szoros egyiittmiikodésben vagyunk a helyi
internetes forumokkal, Gjsagokkal, mint a Téma Baranya, Sikldsi Hirek, Bama. Kivételesen j6
kapcsolatot 4polunk a Dunéntili Naploval, ami szamtalan cikket jelentetett meg iskolankrol,
dolgozo6inkrdl és rolam is.
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Ezen kiviil interjit adtunk a Hir Tv-nek, az M1-nek és a Kossuth Radionak is t6bb izben.
széréanyagokat,

Megujitottuk  iskolank honlapjat, szamtalan esetben

kiadvanyokat készitettiink. Szamtalan rendezvényt bonyolitottunk le, amelyen tobb szaz
érdekl5dd résztvevot lattunk vendégiil. Az altalunk szervezett hagyomanyos rendezvényeket a

kovetkez6kben olvashatjak:

2025

népszerisitd

Siklasi TMG
Unnepségek, hagyomanyok
Datum Megnevezés
1. 2019.09.02 Tanévnyito
2. 2025.09.13 Szecskaavatd
3. 2025.10.14 Aradi vértanik megemlékezés
4. 2019.10.23 1956-0s megemlékezés
5. 2019.11.09 Svab bal
6. 2019.12.20 Karacsonyi program idéseknek
7. 2020.01.22 A magyar kultira napja
8. 2020.02.01 Szalagavat6
9. 2020.09.02 Tanévnyitod
10. 2020.10.06 Batthyany szobor koszortizds
11. 2020.10.22 56-os emlékmi koszoriizas
12. 2021.02.25 Tablotérlat -65 év
13. 2021.03.15 Marcius 15-i miisor online
14. 2021.04.30 Ballagas - online
15. 2021.06.22 Téancsics 65 gala
16. 2021.08.31 Tanévnyito
17. 2021.09.14 Szecskaavatd- mazsola avatd
18. 2021.10.14 Oszi zsongds programsorozat
19. 2021.10.21 Nyilt nap
20. 2021.11.20 Svéb bal
21. 2021.12.10 Mikulas a gimiben
22. 2022.03.14 Marcius 15-i miisor
23. 2023.03.26 Szalagavatd
24. 2023.04.30 Ballagas
25. 2022.06.08 Pedagdgusnap
26. 2022.06.20 Evzar6
27. 2022.08.31 Tanévnyitd
28. 2022.09.23 Mazsola avatd
29. 2022.10.21 Svéb bal
30. 2022.10.26 56-0s emlékmii koszoruzéas
31. 2022.11.16 Nyilt nap
32. 2023.02.25 Szalagavatd
33. 2023.03.14 Marcius 15- i innepség
34. 2023.05.03 Bolondballagas
35. 2023.05.25 Ballagas
36. 2023.06.04 Trianoni megemlékezés
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37. 2023.06.15 Evzard

38. 2023.08.31 Evnyité

39. 2023.09.15 Mazsolaavat6

40. 2023.09.28 Nyilt nap

41. 2023.10.21 Szalagavatd

42. 2023.10.22 Oktéber 23-i megemlékezés
43. 2024.03.14 Marcius 15- i linnepség
44, 2024.04.20 Svabbal

45. 2024.05.02 Zb6ldnap

46. 2024.05.03 Ballagas

47, 2024.05.16 Ifji polgarér avatas

48. 2024.06.28 Evzard

49, 2024.08.30 Evnyit6

50. 2024.09.13 Mazsolaavato

51. 2024.09.25 Nyilt nap

52. 2024.10.15 Sziil6i forum

53. 2024.10.19 Szalagavatd

54. 2024.10.19 Palyavalasztisi vetélkedd
55. 2024.10.21 Oktober 23-1 megemlékezés
56. 2024.11.07 Nyilt nap

57. 2024.12.09 Palyavalasztasi tdjékoztatd
58. 2024.12.21 Karacsonyi iinnepség

59. 2025.01.14 Tovébbtanulasi tajékoztatd
60. 2025.01.22 Magyar Kultira napja

61. 2025.03.08 Nénapi svab bal

62. 2025.03.13 Maércius 15-i miisor

63. 2025.03.29 Tancsics 70 galamiisor

64. 2025.04.05. Ifji polgardr avatas

A rendezvényeink koziil a legnagyobb szabasti az ,,Oszi zsongas” kétnapos kulturalis program
volt, amikor az 4ltalunk szervezett kulturalis rendezvényen a covid utan kétszer t6lt6ttiik meg
a csarnokunkat, Mindkét napon 350 — 350 f6 volt kivancsi a programunkra.

Ezenkiviil igazin nagy formatumu volt a gimnazium fennéllasénak 65.évében tartott jubileumi
rendezvény, amelyre 1000 példanyban késziilt el az iskola évkonyve, valamint e palyazat irdsa
alatt megtartott 70. jubileumi gila, amelyre egy sajat szindarabbal és egy minikoncerttel
késziiltiink. Ennek szovegét és zenéjét tobbnyire én szereztem, az eldadasban pedig szinte
minden tanulonk, és pedagégusunk részt vett.

A kommunikaciés csoport hatvanyozottan figyelt a tanulmanyi és versenyeredményeink
bemutatasira, hangsalyozasara. A legkisebb eredményt is jutalmaztuk és felelevenitettiik,
leporoltuk Tancsics Aranyjelvény dijunkat, amelyet diszoklevéllel és emlékplakettel
jutalmazunk. Biiszkén mondjuk el, hogy a hat év soran t6bb, mint 20 didkot jutalmaztunk ezzel
a kimagaslo elismeréssel, noha odaitélésének nagyon komoly kritériumai vannak.
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Létrehoztuk a Pro Schola dijat, amelynek védnoke az EATREND Kft. lett. A Pro Schola dijjal
az adott évben kimagaslé eredményt elérd didkjainkat jutalmazzuk. Biiszkén mondjuk el azt is,
hogy a hat év soran kozel 60 didkunk kapott DDC &sztondijat és igy kiemelt jutalmat.

Itt irom le, hogy a hat év sordn kozel 100 millié forint értékben adhattunk Osztondijat
diakjainknak a Magyar Honvédség jovoltabol. Ez oriasi tény €s hatalmas segitség a csaladok
¢életében.

Oktatasi eredményeink k6zott meg kell emliteniink, hogy a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem
partneriskoldja lettiink, ezenkiviil a Pécsi Tudomanyegyetem partneriskoldja is vagyunk.
Jelenleg el6készit6 fazisban van a Matthias Corvinus Collegiummal térténd kapcsolat. Azt is
nagy 6rommel irom, hogy minden évben pedagogushallgatok gyakorlatanak adtunk helyt és
koziliik a legkivaldbbak a kollégdink is maradtak.

12.3 Szakmai munka

Gimnaziumunk fennélldsa Ota kettds feladatot 14t el. Egyrészt fogadja azokat a tanulokat,
akiknek a biztos érettségi megszerzése a céljuk és érettségi utdn vagy fels6foka szakképzés
keretében, vagy az érettségire €piild szakképzés keretében szakmat tanulnak és elhelyezkednek
a munkaer6piacon. Mér a bemenetnél érezhetd a hozott jegyek és a készségek és képességek
alapjan, hogy ezek a tanulok nem a fdiskolai és egyetemi tovabbtanulast valasztjak. Az 6
esetiikben fontos feladat a hatranykompenzacio, a felzarkdztatas, a hianyok €s lemaradasok
kijavitasa.

Ugy gondolom, hogy a kadét képzés bevezetésével szamukra egy 1j perspektivat tudtunk
megjeleniteni. Mind a honvédelem, mind a rendvédelem, mind a katasztréfavédelem szamit
ezen érettségizett fiatalokra. Biztos munkalehetdséget, megélhetést, lakhatdst €s utazasi
témogatasokat adva. Ugy gondolom, hogy a hétranyos helyzetbél indulé gyenge szociélis
kortilmények kozott €16, kevésbé motivélt kdrnyezetbdl érkezé fiataloknak ez az irdny uj
lehetdséget, G reményt és kihivast ad.

Meg kell jegyezni, hogy ez az 1 irdny azért is fontos volt, mert jol lathaté, hogy az
oktatasvezetés koncepcidja az, hogy nagy tébbségében azok menjenek gimnaziumba, akiknél a
tovabbtanulas lehetdség és cél. Ugy gondolom, hogy ezen koncepcidban teljes mértékben
megfér a kadét program, hiszen igy ezen tanulé rétegre is szamithatunk.

A masik feladat a hozzank érkezd jO képességli tanulok fejlesztése, felkészitése a
tovabbtanulasra. Itt szeretném megjegyezni, hogy nagyon fontos az 6ssztanuloi 1étszam, hiszen
akkor van lehet6ségiink a fakulticids csoportok inditdséra, ha a szétoszthatd Oraszam, az
allashelyek szama ezt megengedi.

Elképzelhetetlen ugy egyetemi tovabbtanuldsrdl beszélni, hogy adott targybdl nincs fakultacio,
nincs felkészités. Jol 1athaté az, hogy az évfolyamonkénti 3 osztalyos modell adnd meg annak
a lehetOségét, hogy lényegileg minden targybol fakultaciokat inditsunk. Az évfolyamonkénti
80 {6 egy olyan mozgasteret is ad, amely azt jelenti, hogy a minimum 8-12 f6és fakultacios
csoportok szervezése lehetové valik. Amennyiben az évfolyamonkénti tanulok szama
kevesebb, fokozatosan besziikiilnek ezek a lehetdségek €s beindulhat egy olyan 6ngerjesztd
folyamat, melynek soran éppen azért nem minket valasztanak tovabbtanulasi helyiil, mert

tudjdk, hogy adott tantargy esetén nincs felkészités.
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Az évfolyamonkénti 1 osztaly beiskolazasa még, ha 40 f8s is az osztdly, a lehetdségek abszolut
besziikiilését, az allashelyek csékkenését végsd soron pedig a lehetségek eltliinését jelentheti.
Fontos hangsilyozni, hogy elengedhetetlen a magas szinvonal szakmai munka, hiszen a
gimnaziumok mindségét egyrészt a kompetenciamérések eredménye, masrészt a tovabbtanulési
aranyszam fogja jelenteni. Itt vidéken, Pécs vonzaskorzetében csakis a magas szinvonali
szakmai munkéaval, a jol tervezett és kiszamithatd felkészitéssel tudunk prosperlni a
tovabbtanulasi szandékkal érkezOk esetén.

Az iskola minGségét az elért versenyeredmények is mutatjdk, ezért nagyon fontos
kihangsulyozni, hogy mindazon esetben tamogatom a tanulok versenyzését, ahol kimutathatd
versenyfelkészités torténik. Azonban nem tudom tamogatni azon versenyekre vald kiildést,
amelyet nem el6z meg egy felkészités, nincs mogotte szamottevd szakmai munka.

Oktatasi eredményeinket a teljesség igénye nélkiil a kovetkezo tablazat tartalmazza:

Siklési Tancsics Mihdly Gimnazium elért eredményei
Datum Esemény

2019.09.20 | DDC 6sztondij- 6 £6
2019.11.12 | Katasztrofavédelem. TTP - 3 {6 kiilondij
2019.11.30 | Regionalis Népzenei Verseny- Szavuly Anna- aranymindsités
2019.12.06 | V1. Orszéagos Varosmarketing verseny- csapat 4. hely
2020.01.21 | Rajzpalyazat- Butor Barbara 3. hely
2020.01.23 | Kolcsey verseny- Szegedi Zsofia 30. hely
2020.02.22 | Nemzeti Tehetségkutatd verseny- Szavuly Anna- arany mindsités
2020.03.06 | Esszépalyazat- Varga Dorotea Panna- 1. hely
Kisfaludy Napok foto: Kovacs Kolos 1.hely, matematika: Svegal Patrik 2. hely,
9. 12020.03.20 | Bird Patrik 8. hely, csapat: német nyelv 4. hely
10.]2022.05.18 | Hebe Orszagos Torténelem verseny: Szegedi Zséfia 5. hely
11.]2020.06.15 | "Online gyereknap" palyézat: Petrovics Déra Dominika 1. hely
12.]2020.06.19 | X-culture nemz. Verseny: Szegedi Zséfia 1.hely
13./2020.09.12 | The Junior Academy tag lett Szegedi Zséfia
14.12020.09.23 | Orszagos Nyelvhasznalati verseny: Mester Péter 11. hely
15.12020.09.24 | Rajzpalyazat kiilondij: Selymes Henrietta
16.]2020.12.03 | DDC 6sztondij- 7 £6
17.12020.12.14 | Orszagos Novellaird verseny: Varga Dorotea Panna 1. hely
18.12021.01.22 | MAK 6. Mesterecset palyazat: Preller Barbara- kiilondij
19.12021.05.17 | Orszagos Els6segélyismereti verseny - 3 tanulo 5. hely
20.12021.07.19 | DRV Zrt. Fotopal yazat- Kovacs Kolos 1. hely
21.12021.09.09 | Kéarpat- medencei térténelmi vetélkedd: 11. és 16. hely (csapatok)
Edes anyanyelviink megyei verseny: Szavuly Anna 1. hely, Szenicz Laura 2.
22.12021.09.16 | hely
23.12021.11.25 | DDC 6sztondij: 6 tanuld
24.12021.12.15 | OTB alkotoi palyézat: csapatban 1,2,3. helyezés
25.12021.12.01 | Orszagos Vers és prozairé Verseny: Varga Dorotea Panna- kiilondi]
26.]2022.02.22 | Didkolimpia megyei dont6: Kuszinger Andras 3. hely- 0szés
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27.

2022.02.28

Népdaléneklési verseny- Szavuly Anna- arany fokozat

28.

2022.03.01

Knout-Down Junior O. B. Frank Zso6fia- ezust

29.

2022.03.24

MLSZ. Kozépiskolai Labdarigé verseny: csapatban megyei dontds

30.

2022.05.06

Tancsics Aranyjelvény- 8 végzos didk

31.

2022.05.26

DRV Zrt. Rajzpalyézat: Lang Noémi 1. hely

32.

2022.05.23

Mikola Verseny: Borbély Balazs- 4. hely

33.

2022.06.13

Rajzverseny: Nemes Aron 1. hely

34.

2022.06.30

Tancsics Pro Schola: 3 diak

35.

2022.09.16

Edes anyanyelviink megyei verseny: Szavuly Anna 1. hely

36.

2022.11.16

DDC 6sztondij: 10 tanuld

37.

2023.01.25

Judo felndtt orszagos bronz: Szdsz Hanna

38.

2023.03.17

Hebe 6szi olvasdverseny, megyei dontd- Palké Liza 6. hely

39.

2023.03.24

Kick-box orszagos: Fromberger Dorka 2. és 5. hely

40.

2023.05.03

I. Kadét Sakkbajnoksag: Wiesner Tamas 8. hely, Fischer Péter 11. hely, Farago
Martin 16. hely

41.

2023.05.15

Judo Junior Magyar Bajnoksag: Szasz Hanna 1. hely

42,

2023.05.17

Orszagos Népdaléneklési Verseny: Szavuly Anna- kiemelt arany

43.

2023.05.31

Pet6fi 200 Orszagos. Projektverseny: Palké Liza 7. hely

44,

2023.06.26

Tlizmegel6zési Bizottsag 2023. palyazat: Képiré Karina- kiilondij

45.

2023.09.20

Edes anyanyelviink megyei verseny: Lang Noémi 1. hely, Szalacsi Boglarka 2.
hely

46.

2023.09.21

Orszagos Haditorna Verseny Mecsextrém Pécs: csapatban 7. €s 8. hely

47.

2023.10.07

MH 5 TVE Csaladi nap: Labdartgas 2. hely, Otpréba 6. hely (csapatok)

48.

2023.11.08

Karate verseny: Frank Zso6fia 2. hely, Kovéacs Virag 1. hely, Fromberger Dorka
1. hely

49,

2023.11.21

DDC 6sztondij: 6 tanuld

50.

2024.03.01

MH XI. Kinizsi Kozelharc Kupa: Csardi Milan 1. hely

51,

2024.04.12

TMG Sakkverseny: Faragd Martin 1. hely, Ujvari Cseh Simon 2. hely, Varga
Istvan 3. hely, Kucska Kamilla- kiilondij

52.

2024.04.26

Holokauszt palyazat: Fabian Luca 1. hely, Nagy Zsuzsanna 3. hely

53.

2024.06.04

OH Bioldgia Megyei Verseny: csapatban 19. hely

54.

2024.07.01

Judo Junior Eurépa Kupa: Szasz Hanna 3. hely

55.

2024.10.02

Orszagos Haditorna Mecsextrém Pécs: 12. hely csapatban

56.

2024.10.10

Orszagos vers, proza és meseird palyazat: Fébian Luca 6. hely

57.

2024.10.12

Apré Patak Se ijaszverseny: Hohmann David 3. hely

58.

2024.10.16

PTE Pélyazat: Bohdr Andrés 2. hely

59.

2024.10.25

DDC 6sztondij: 7 f6

60.

2024.11.30

39. Diana sakkverseny: Faragé Martin 2. hely

61.

2025.01.27

Tolna megyei ijaszverseny: Hohmann David 1. hely (junior)

62.

2025.02.15

Didkolimpia, sakk megyei: Faragé Martin 2. hely

63.

2025.03.03

Ranki Gyo6rgy Toérténelmi verseny: Toth Olivér 8. hely, Kovacs Anna 14. hely

64.

2025.03.14

Savaria Orszagos Torténelem verseny varmegyei forduld: Orban Levente 2.

65.

2025.03.20

MLSZ Fair Play Kupa, Pécs- 1. hely

hely, Nagyvéradi Aron 6. hely, Toth Olivér 4. hely
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12.3.1 Tanulmanyi munka elemzése

Egy gimndzium megitélése, rangja tobb labon all. Ennek egyik legfontosabb pillére az ott folyo
tanulmanyi munka szinvonala. Az iskola fénykoranak mondjak az 1996-t61 2006-ig terjedd
idészakot. Ebben az idészakban gimnaziumunk vetekedett minGségben a pécsi
gimnaziumokkal. Volt, hogy egy évfolyamban 4-5 osztaly is indult, mind lehetdségekben, mind
gyermeklétszamban ez Oridsi teret adott a fejlesztésre.

A 2016-2017-es év 203 f6s 1étszama lényegileg azt jelentette, hogy a kételez6 ordk megtartasan
kiviil semmilyen mas tevékenységre nem volt keret, igy a jobb képességti, j0l tanul6 gyerekeket
Pécsre irattdk a sziilok (ez egy kisvaros, gyorsan hire megy a tapasztalatoknak). Az iskola
vezetését 2019-t61 vettem 4t. Eltokélt tervem volt az oktatas mindségének fejlesztése. Ezért is
fontos a visszatekintés.

12.3.2 Iskolai létszamadatok alakulasa

A létszamokat vizsgalva mindig a trendet keresi a figyeld szem. A grafikonokra allitott
trendvonal emelkedést iranyoz el6. Ez mindenképpen eldny6s lenne, azonban ugy gondolom,
hogy a 2025-2026-0s évben még nem varhatjuk létszamunk emelkedését.

Jelenleg 3 osztalyunk ballag, ez 75 f6t jelent. A gimnazium akkor 6rzi jelenlegi 1étszamét, ha
legalabb ennyien iratkoznak be hozzénk. Ez pedig azt jelenti, hogy jovore 3 osztalyt kellene
inditanunk. Amennyiben 2, vagy 1 osztaly indul, kevesebb a szétoszthaté orak szama is, igy
varhatdan optimalizalnunk kell a human munkaer6t.

Tantestiiletiink id6s5dé, tobben allnak nyugdijazas elbtt, illetve van olyan kolléga, aki nyugdij
mellett dolgozik, hosszu tdvon azonban csak az lehet a cél, hogy minimum 2 parhuzamos
osztalyt inditunk el8reiranyzott, legalabb 32-es 1étszammal, vagy sikeriil jra 3 osztalyt inditani
26-0s kezd6létszammal. Ahhoz, hogy ezt elérjiik, széles korli 6sszefogas sziikséges. Ennek
tovabbi részletezését vezetoi programomban helyezem el.

Iskolai létszamadatok 2016-202273
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12.3.3 A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék aranya

A 2017-2018-as évben aggasztd volt a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szama, 12,8%.
Ugyanekkor az orszagos atlag 10,99% volt és a megyei 7,68%. Ez az eredmény azért is
aggasztott minket, mivel akkori vezet6ség és par tanar bevondsdval kiilon ,,csapat” dolgozott
ezen a teriileten, akik pilotban is részt vettek, amely program éppen a lemorzsolodassal
veszélyeztetett iskolak szakmai anyagat dolgozta ki. Ekkor ez a munka kézpontilag datalva is
volt.

A 2019-2020-as tanévben a lemorzsol6dési mutatonk megegyezett az orszagos atlaggal és még
mindig a megyei atlageredménynél nagyobb volt. fgy bekeriltink a lemorzsolédassal
veszélyeztetett intézmények kozé €s mint vezetd, az el6z6 idGszak utolsé évét €16
projektcsapattal kezdtem egyiitt dolgozni. J6magam nem voltam tagja ennek a csoportnak.

A kovetkezd 5 évben a fenntarthatosagi szakasz kezd6dott meg e téren. Azzal szembesiiltiink,
hogy 1 csoportot kell alapitanunk, ugyanis az el6z6 csoport tagjai munkahelyet valtottak,
illetve nyugdijba vonultak, viszont a fenntarthat6sagi id6szakban mar ezért a munkaért kiilon
anyagi dotacié nem jart. A pedagdgus k6zdsség jol érezte, hogy gyorsan és hatékonyan kell
tenniink valamit, ugyanis a mutat6t mindenféleképpen csokkenteniink kellett.

Az 1j csoport a hangstlyokat més helyekre tette és egy motivacios innovacidt kezdtiink el,
amelynek a lényege a kovetkezd volt: a motivalatlan, gyengén teljesitd, tanulassal alig
foglalkozo didkokat bevontuk az iskola életébe, a k6zosségi programokba és megprobaltuk a
didktarsak bevonasaval erdsiteni a munkahoz vald viszonyukat.

A kozben elindulo kadét program és annak keretében megvalosuld 6sztondijprogram kells
inspirdcidt adott ehhez a munkahoz. Eredményeinket a tagabb szakmai k6z6sség is elismerte,
igy a 2020-2021-es tanévtdl kezdve lemorzsolodasi mutatéink folyamatosan jobbak lettek, mint
a Baranya varmegyei, illetve az orszagos atlag. Legutolsé eredményiink 1,9% volt, amely 6riasi
javulast és eredményt jelent. Ugy gondolom, hogy a befektetett munka, amelyben a tantestiilet
minden tagja részt vett €s az innovacié célt ért.

Lemorzsolodas 2016-2024
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12.3.4 Hitranyos helyzetii tanulék szimdnak alakulasa

Az el6z6 palyazatomban is és ebben a munkaban is t6bbszor kifejtettem, hogy beiskolazasi
korzetink egy része az Ormansag, igy tanuldink nagy része hatrdnyos helyzetli, vagy
halmozottan hatranyos helyzeti, mozaik, vagy csonka csaladbdl érkezik hozzéank. Ugy
gondolom, hogy néha a ténylegesen megéllapitott hatranyos helyzetii tanuldknal tébben vannak
ezek a tanuldk, azonban sok csaladnal sem a figyelem, sem az intéz6képesség nincs jelen és igy
a szlikséges iratokat a sziilok nem nyujtjék be.

A hatranyos helyzetii tanul6k szamarol készitett grafikonon jol lathatd, hogy ez a szam az utolsd
2 évben megduplazodott, az iskoldnak sok esetben at kell vallalnia a ,,csaldd” szerepét. Tobb
olyan tanulonk van, ahol ez a hatranyos helyzet olyan mértéki, hogy a tanul6 veszélyeztetettnek
is mindsiilhet. Toébbszor olyan gondokkal szembesiiliink, hogy a tanul6 élelmezése csak részben
megoldott. Ugy gondolom, hogy iskolank kellden figyel ezekre az aggaszt6 jelekre, s a sziili
munkakozosség és a Maltai Szeretetszolgalat bevondasaval t6bbszor adhatd segitséget tudunk
nyUjtani az elénk tarul6 problémék kezelésére.

Szeretném kihangsulyozni, hogy a kadét program keretén beliil folyositott 6sztdndij tobbszor
Sletmentd” egyes csaladok anyagi helyzetében. Ugy gondolom és vallom, hogy ez az 6sztondij
lehetéség egyediilalld kdzoktatdsunkban, ezért felelés vezetdként teljes mellszélességgel
segitem és partolom ennek 1€tét.

2H-s és 3H-s tanuldk létszam alakulasa
2017-2024
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12.3.5 Sajatos nevelési igényiit (SNI) és beilleszkedési, magatartasi, tanulisi zavarral
(BTMN) kiizd6 tanulok

A hozzéank érkezé tanulok egyre nagyobb részénél talalkozunk sajatos nevelési igényli, vagy
beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavarral kiizd6kkel. Ezen tanulok szama mar 2 éve 26 f6,
tobb, mint az iskola 10%-a. Itt is meg szeretném jegyezni, hogy ennél a szamnal nagyobb
azoknak a szdma, akik ténylegesen tanuldsi nehézséggel kiizdenek, tobb esetben jelenleg is
folyamatban van a szakért6i vélemény iranti kérelmiik elbiralasa.

SNI és BTMN tanuldi létszamok valtozasa
2016-2024 kozott
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12.3.6 Tanulmanyi atlagok alakulasa

Egy iskola teljesitményét, tanulashoz val6 viszonyat mérjiik a tanulmanyi atlagokkal. Tbb 100
tanul6nal ezek az atlagok kis mértékben szornak, mozdulnak el. Ahhoz, hogy tendenciat
lassunk, ezeknek az atlagoknak kis valtozésait is figyelembe kell venniink, azonban
Osszességében elmondhatd, hogy a tanulmanyi 4tlagban bekovetkezd 4 tizedes véltozas mér
szignifikansnak tekintheto.

Ahhoz, hogy az atlag tartésan emelkedjen, kovetkezetes és céltudatos munkat sejtet. Nagy
Oromiinkre mind az év végi, mind a félévi atlagokban jelentds javulds tapasztalhato. Mig a
félévi atlagok valtozasaban kisebb-nagyobb kiugrasok lathatéak a névekvé trendvonaltél, addig
az év végi atlagok egy novekvé trendvonalat rajzolnak ki. Ez abban a tekintetben is elismerésre
vald, és meggydzédésem, hogy hosszitavon azok a gimnaziumok tudnak prosperalni, ahol a
mindségi oktato-nevels munka eredményeképpen egy nagyon jo szinvonald tanulmanyi munka
mérhetd.

A kdzponti iranyitas is azt jelzi elére, hogy a jé6vében azokat a tanuldkat tudjuk majd felvenni
gimndziumunkba, amelyek Osszteljesitménye legalabb a 60%-ot eléri a felvételin, illetve egyéb
méréseknél. A tanulményi eredmények noévelése tehat nagyon lényeges tényez6 abban, hogy
gimnaziumunk hosszu tavon tudjon prosperalni.

GIMNAZIUM EV VEGI ATLAGOK
2016 - 2024 KOZOTT
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Gimnaziumi félévi atlagok 2016-2024 kozott
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Ugy gondolom, hogy elére mutatok jelenlegi féléviink teljesitményei. Ha osztalyainkat nézziik,
vannak egészen kimagasld teljesitmények, igy példaul a jelenlegi 12.a és a 10.a osztily
teljesitménye. Az idei érettségitol és felvételi jelentkezésektSl nagy 4ttérést véarunk, az
egyetemet és foiskolat megcélzo tanulok esetén.

Elsé félév tanulmanyi atlagai
2024-2025. tanév
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A tanulmanyi munka mérésében kiiléndsen fontosak a kotelezd érettségi targyak esetén torténd
teljesitések. A matematika, magyar nyelv és irodalom, torténelem és idegen nyelv (német €s
angol) tantargyaknal is az elmult 10 évet tekintve novekvd trendvonal rajzolédik ki. Ez abban
a tekintetben is fontos, hogy meggy6z6désem, hogy a gimnaziumunk jovébeli meglétének
egyik zdloga a tanulmanyi eredmények folyamatos javuldsa, s ennek megmutatasa a
beiskolazasnal, s minden férumon.

A 21. szézad iskol4jaban kiilénésen fontos a nyelvi képzés. Ugy gondolom, hogy 20 évvel
ezel6tt kuribzumnak szamitott, amikor valaki idegen nyelven beszélt, addig most az Eurdpai
Uni6 orszagaiban elvart a tobbnyelviiség.

Ugy gondoljuk, hogy jelenlegi képzési formdinkkal, Gigy, mint az angol emelt éraszamu
képzésiink és a német nemzetiségi tagozat, jO eséllyel teljesithetik tanuléink a nyelvvizsgékat,
valamint jé eséllyel szerepelhetnek az emelt szintli érettségiken.

Nagyon 6riiliink annak, hogy egyre tobben mar a 4 év alatt megszerzik kozépfoku B2-tes
nyelvvizsgajukat és tobben Cl-es, felséfoku nyelvvizsgat tesznek. A jovOben egyébként
vezetdi célom is az, hogy egyes képzéseinknél nyelvvizsga letétét irjuk eld. Ezt bdvebben
vezetdi programomban fejtem ki.

Matematika év végi atlagok
2016-2024 kozott
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Magyar irodalom év végi atlagok
2016-2024 kozott
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Torténelem év végi atlagok
2016-2024 kozott
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Angol nyelv év végi eredmények
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Német nyelv év végi atlagok
2016-2024 kozott
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12.3.7 Kadét program szakmai munkaja

A kadét programot 2021-2022-es tanévben kezdtiik 61 fovel. Mar az elinditasakor is nagy volt
az érdekl6dés. A program tekintetében tigy gondolom, j6 helyen vagyunk, hiszen a sikldsiak és
a Siklés kornyékén él6k els6 kézbdl tapasztaltdk meg a migraciét és annak karos
kovetkezményeit.

Azt is le kell szogezniink, hogy miutan a gimnazium tekintetében mas jellegti 6sztondij nincs,
a kadét program altal adott 6sztondijnak is meghatdroz6 szerepe van a csatlakozasnal. Kadét
létszamunk a 4 évben dinamikusan névekedett, s annak ellenére, hogy jelen tanévben csak 1
osztalyt tudtunk inditani, a névekedés nem allt meg, jelenleg 144 kadétunk van. Evr§l-évre
egyre t6bb szakmai programon jelentiink meg. Ugy gondoljuk, hogy a honvédelem altal kinalt
kulturalis, szakmai és szabadid6s programok paratlan lehetéséget adnak diakjainknak.

Nagyon oriiliink annak, hogy a honvédelmi vezetés figyel arra és 6szténzi azt az iskolat, amely
a programoknak eleget tesz. Osztdnzi egyrészt az utazisi lehetdség biztositdséval, amely mar
egy pesti Ut tekintetében is jelentés. Ugy latjuk, hogy ezek a lehetdségek hozzasegitik
tanuldinkat tanulmanyaik mélyebb elsajatitasdhoz, miivel6désiikhoz.

A programba rengeteg szinhazi el6adas, szinhazlatogatas, mizeumlatogatas kertiil és igy olyan
helyekre tud ingyen eljutni a didk, amelyet sziilei nem mindig tudtak volna finanszirozni.
Kiemelném ezek koziil példaul a magyar valogatott meccseire vald eljutast, vagy éppen a
Ferencvarosi Tornaclubnal torténé stadionbejarast és mizeumlatogatast.

Kiemelném tovabba a Keceli Hadiparkba tett 1atogatasainkat is, amelyek soran az 6sszes eddig
Magyarorszagon hasznéalatban volt harcaszati eszkézt megismertik és az egyik eszkéz

orokbefogadasa folyamatban is van.
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A kovetkez6 diagram a kadét rendezvények és létszamok alakulasat mutatja.

Kadét létszamok és rendezvényszamok alakulasa
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A kadét programhoz szervesen hozzatartozik a honvédelmi alapismeretek tantargy. A tantargyi
atlagokat tekintve az évek soran szintén javulas mutathaté ki mintegy négytizedes értékben. A
jelenlegi 4.94-es tanulményi é4tlag azt mutatja, hogy egyrészt didkjaink megszerették,
megszoktdk ezt a tantargyat, masrészt a kotelezd tandran kiviil esé teljesitések esetén is jo
jeggyel jutalmazzuk az abban vald részvételt.

A tantargy annyira népszerli volt, hogy a tavalyi évben egy csoport ligynevezett gyorsitott
eljarasban tanulta a targyat és az elsé évben kiilon vizsgan vettek részt, amelyen a honvédelmi
nevelés vezetése is részt vett.

Ebbé] a csoportbdl tovabbtanulasi céllal is mar érettségiztek a tantargybdl. Az idei évben tébben
is jelentkeztek érettségire, koztiik emelt szintre is.

A honvédelmi alapismeretek atlagainak alakulasat mutatja a kévetkezo grafikon.

Honvédelmi alapismeretek félévi és év végi atlagok 2021-2024
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12.3.8 Ifja polgiror program

Intézményiink didkjai élenjarnak az Ifju polgarér programban is. Egyrészt Ugy latjuk, hogy a
polgarérség célkitlizései, elvei szinte egybeesnek a honvédelmi nevelés vagy éppen a
rendvédelem altal képviseltekkel. Eltink azzal a lehetdséggel, hogy a honvédelmi
alapismeretek tantargy szabadon tervezhetd Oraiba integraltuk a polgarér ismereteket. Tobb
tanulonk nagy aktivitassal és lelkesedéssel vesz részt a polgarérség munkajaban.

Tanuldink szivesen segédkeznek a feln6tt polgaréroknek a jardr szolgalatban, illetve szivesen
vesznek részt a dronozasban, hajézdsban, az eltiint személyek felkutatdsaban, polgardr
forumokon és rendezvényeken.

Minden évben ifju polgaréreink iinnepélyes eskiit tesznek. Ez a rendezvény egyre nagyobb
figyelmet és hangsulyt kap. Az idei évben mar harom megyére kiterjedt az esemény, amelyet a
siklosi varban rendeztiink meg.

12.3.9 A rendérséggel valé kapcsolat

Siklos szerencsés hely abban a tekintetben is, hogy a siklosi rend6rkapitanysaggal nagyon jo
kapesolatot apolunk. Dr. Garamvari Gabor Ur a kezdetektdl fogva nagy hangsulyt helyezett arra,
hogy a kadét program altal kapcsolddjon intézményiinkhoz. lehet6vé tette, hogy kadétjaink
megismerjék a rendérség munkajat. Iskolarenddreink szivesen csatlakoznak az osztalyféndki,
illetve a honvédelmi 6rakhoz biinmegel6zés és ismeretatadds céljabol.

12.3.9.1 Osszegzés

Osszegezve a leirtakat elmondhatjuk, hogy gimnaziumunk tanulmanyi munkéja 2016-t61 fogva
fokozatosan javul. Leirhatjuk, hogy létszdmunkat ugy bovitettiik, hogy ekdzben a javulo
tendencia nem 4allt meg. Szinte az Osszes tantargy teljesitményét nézve az atlagok javulasa
l4thato.

Tobben megjegyezték, hogy a kadét programnak negativ hatdsa van az ide érkez6é didkok
felkésziiltségét tekintve. A statisztikai mutaték azonban egyértelmiien cafoljak ezt az allitést,
pontosan ezen allitas ellenkezdje a relevans.

12.4 Beiskolazas

Mind a hat évben nagy energidt fektettink erdsségeink bemutatdsira, lehetéségeink
hangsulyozasara. Ereztiik és tudtuk, hogy a negativ demografiai hullam elérte az altalanos
iskolakat és a kevesebb szamu gyermek szamara a pécsi ,,nagy” iskoldk vonzo ajénlatai ,.elszivo
hatast” fejtenek ki.

Azt is lattuk, hogy a két sajat altalanos iskolankbol szinte egy egész évfolyamra elég gyerek
hianyzik. Egyértelmti volt szamunkra, ezért a vidék felé egyre nagyobb intenzitassal nyitottunk,
s6t, megkerestiink egyes, Pécs kiilvarosdban 1évé altalanos iskolat is azzal a céllal, hogy
megismertessilk velik képzési kinalatunkat.
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A tavalyi beiskolazasnal Ggy lattuk, hogy egy sajat tagintézményiink, a Kanizsai Dorottya
Altalanos Iskola tekintetében teret vesztettiink, hiszen az évenként megszokott 15-16 6 helyett,
csak egy f6 tanul tovabb iskolankban.

A példa j6l megmutatta, hogy ezt a luxust nem engedhetjilk meg magunknak, hiszen amint
irtam, egy osztdly inditdsaval &llashelyek keriilnek veszélybe. Ennek tSbbszori
megismétlédésével a gimnazium létjogosultsdganak kérdése meriilhet fel. Sajnos, megfeleld
magyarazatot nem talaltunk €s nem kaptunk az esetre, hiszen ilyen mértékii térvesztéssel sem a
masik sajat altaldnos iskolanknal, sem egyéb éltalanos iskolanal nem taldlkoztunk.

Reméljiik, mindenkiben tudatosodott, hogy egyiranyti gondolkodas, meggydzes és Osszefogas
sziikséges e tekintetben, hiszen Siklés oktatési rendszerére nézve is veszélyes ez a jelenség.

Természetesen az id6 hozzaszoktatott ahhoz, hogy a meglévé helyzethez igazodjunk. Hiszem,
hogy egy vezet6nek kelléen rugalmasnak €s naprakésznek kell lennie, ezért inditvanyoztam egy
kollégium létrehozasat.

Tudtuk, hogy sem Sikl6s varos, sem a Tankeriilet nincs abban a helyzetben, hogy kollégiumot
épitsen, ezért kornyezetiinkben olyan helyet kerestiink, amely kihasznélatlan és, aki partner
tudna lenni esetiinkben. gy talaltunk 14 a Teleki Zsigmond Mezbgazdasagi Technikum,
Szakképzé Iskola és Kollégium épiiletére, akikkel éppen péalyazatom irdsakor, a mai napon
irtam ald egyiittmiik6dési megallapodasunkat. Jovére mar kollégiumi helyek biztositasaval
allunk a minket valasztok rendelkezésére.

Felvett tanuldk altalanos iskolak szerint

30

26 26

24

4
2
10
8
% 5
3 3
2 2
1 1 11 3 11111711 1 111|
i Il v k I
RN > KNS ST S SO SR W S SR
& %\b B e‘Q’ & @& L ~Q°\ & & ’bc;(} N &g
3 & A O P R R S S IRt
NI SO N &
o O e 'b% 5 & N
S 0 Qe SR &
o 6\’}- A\f\% 2
&% 9

®2020 w2021 2022 © 2023 m2024 w2025

Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
1.2,34.5.6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,2324,25,26,27,28 ,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére. feilesztésére vonatkozd program és szakmai helvzetelemzés 2025

12.4.1 Kommunikaciés partneri kapcsolatok fejlesztése
12.4.1.1 Bels6 kapcsolatok

A diak és tanar kommunikacidt tekintve fontos a Didkénkormanyzat miikddése, tevékenysége.
Két éve egy fiatal kollégand, Briss Gabriella vette 4t a Didkonkormanyzat vezetését, amelybe
yj lendiiletet hozott. A didkok tevékenyen szervezik és vesznek részt nemzeti {innepeink méltd
meglinneplésében, sajat programjaink elékészitésében és megtartisiban.

Minden évben kikérjiik a véleményiiket a Pedagogiai Program feliilvizsgalataban, a SZMSZ és
a Hazirend frissitésében. Javaslataikkal, Gtleteikkel hozzdjarulnak az alapdokumentumok
naprakészen tartdsahoz és megismertetik azok tartalmat didktarsaikkal.

A masik fontos szervezet, aki nélkil munkdnk elképzelhetetlen lenne, az a sziiléi
munkak6zdsség. Nagyon szerencsések voltunk a hat év soran, hogy ezen kéz6sségnek olyan
vezetdi voltak, akik dinamikusan szervezték a sziilok kozOsségét, a gimnazium irant
elhivatottak voltak és ma is azok, ezért valodi partnerként szamithattunk rajuk.

Iskolai rendezvényeink, baljaink elképzelhetetlenek a sziil6k hathatés tamogatdsa nélkiil.
Sziiléi kozdsséglink oktatd-neveld munkanknak abban az aspektusaban is fontos, amennyiben
az iskoldban 4tadott tuddsanyag otthoni megtanuldsa, a motivacid otthoni erdsitése az 6
feladatuk. A sziil6i kozdsség tamogatja intézményiinket €és tamogatja iskola- és
oktatasfejlesztési terveinket €s iranyainkat. A sziil6i kozosséggel aktiv kapcsolatot dpolunk,
havi rendszerességgel sziiléi munkak6zdsségi iiléseket tartunk, amelyekben informaljuk a
sziiléket, kikérjitk véleményiiket, élvezzilk tdmogatisukat és sokszor hathatds segitséget
kapunk t6liik.

12.4.1.2 Kiilsé kapcesolatok

12.4.1.2.1 Kapcsolatok a beiskolazasi korzet altalanos iskolaival

Intenziv €s nagyon jo kapcsolatot dpolunk a beiskolézasi korzetiink polgarmestereivel, éppen a
Téncsics70 emlékév kapcsan hivtuk 6ket k6z8s egyeztetésre, ahova tébb, mint 20 telepiilés
polgarmestere elfogadta meghivasunkat. Az egyeztetésen bemutattuk nevelé-oktaté munkéankat
és a taladlkozon a polgidrmesterek tdmogatasukrol, egyetértésiikrol adtak tandbizonysagot.
Szémunkra ez azért is meghatarozo6, mert a polgarmester az a személy, aki az adott telepiilésen
a legtdbbet tudja tenni azért, hogy a polgarok minket valasszanak tovabbtanulasi célként.
Tamogatasuk megtisztel6 és eléremutato.

Fontosnak tartjuk a beiskoldzasi korzetink altalanos iskolait, ezért minden alkalmat
megragadunk arra, hogy naluk megjelenjiink, megmutassuk képzési kindlatunkat. Ezentul
igyeksziink programjainkra, rendezvényeinkre vendégiil latni 6ket. Fontosnak tartjuk a partneri
kapcsolatokat, ezért egy kotetlen beszélgetésre hivtuk az iskolavezetdket, osztalyfénokoket,
vendégiil lattuk 6ket a gimnaziumban.

A beiskolazasi korzetiinket megprobaltuk béviteni, igy 1-2 éve megjelentiink Pécs egyes
altalanos iskoldiban is. A jov6 évben megnyilé kollégiumi lehetdségiink felhatalmazott minket
arra, hogy tavolabbi telepiilések 4ltalanos iskolait is megkeressiik, szdmukra is eljuttassuk

Szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




Fischer Zsolt: K6znevelési intézmény vezetésére. fejlesztésére vonatkozé program és szakmai helvzetelemzés 2025

beiskolazasi anyagainkat. Ezekben az iskolakban a személyes megjelenésen tul, digitalisan is
megjelentink osztalyfénoki drakon révid bemutaté filmiinkkel és ismerteténkkel.

Ugy gondoljuk, hogy a jovében a kollégiumot valaszté tanulokkal stabilizalodni tud
beiskolazasunk, 1étszamunk.

12.4.1.2.2 Kapcsolatok civil szervezetekkel

Kiemelten fontosnak tartjuk kiils¢ kapcsolatainkat, ugyanis, ahogy mar irtam, az intézmény
nem miikddhet maganyos szigetként, itt a Délvidéken 1000 szallal kot6dik €s kapesolddik civil
szervezetekhez. Ezeknél a szervezetéknél tobbek kozott a k6zosségi szolgalatot is teljesitik
diakjaink, de biliszkén mondom el, hogy a szervezetek képvisel6i rendszeres vendégeink a
kulturélis 6sszejoveteleken €s a hagyomanyrendszeriinkben 1év6 rendezvényeken, balokon is.
A kapcsolattartds és kommunikaci6 azért is fontos, mert rendszeresen tajékozodunk didkjaink
feladatvallalasairol.

12.4.1.2.3 Kapcsolat a honvédelmi és rendvédelmi szervekkel

A honvédelmi szervekkel intenziv kapcsolatot tartunk, egyrészt a kadét programban nagy
segitségiinkre van a Magyar Honvédség Bauer Gyula 5. Teriiletvédelmi Ezred vitéz Oszlanyi
Kornél 52. Teriiletvédelmi Zaszldalj, ahonnan a honvéd kollégak intenziven kapcsolodnak be
a honvédelmi nevelés munkéjéba. A 16elmélet, a katonai testnevelés, az alaki felkészités és a
haditechnikai ismeretek elsajatitasaban nagy segitségiinkre vannak.

J6 és egyiittmiik6d6 kapesolatot dpolunk a kaposvari Bauer Gyula 5. Teriiletvédelmi Ezreddel,
ahol laktanya latogatéson vettiink részt és tobbszor is segitséget kaptunk a honvédelmi és egyéb
kulturalis programok esetében az utazashoz.

Nagy Gabor alezredes ur tdbbszor is vendégiink volt és személyesen tekintette meg az
iskolankban zajlo kadét programot. A kadét program gyakorlati helyszine a Szigetvari
Honvédelmi Sportkdzpont, ahol tobbszor 16vészeti és harcmiivészeti képzésen vettiink részt,
valamint versenyeken indultunk. Készonjiik a Sportkézpont vezet6jének, Litkei Maténak és
Kupusz Métyas honvédelmi nevelés vezetdnek a lehetéséget.

Tobbszor kaptunk felkérést Aranykovacs Andrea osztdlyvezetd asszonytdl, aki a HM HNF
Kulturdlis és Tarsadalmi Kapcsolatok Osztalyanak vezet6je kulturlis programokon val6
részvételre, tobbek kozott az MVM Dome-ba az Egri csillagok cimil nagyszabastu el6adas,
illetve Szigetvaron a Szigeti veszedelem cimli musical megtekintésére is.

Tobbszér latogaténk volt a HM Honvédelmi Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyszervezd
Féosztily, Koznevelési és Szakképzési Foosztalyrol Kis Akos vezeté kormanytanacsos a HM
Honvédelmi Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyszervez6 Fosztaly, Kdznevelési és Szakképzési
Féosztaly osztalyvezetbje, akitol szamtalan szakmai segitséget kaptunk.
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12.5 Ifju polgaror program

A Siklési Polgarér Egyesiilet tamogatdja ifji polgarér programunknak. A program keretén
beliil Cseh Lészl6 a Baranya Varmegyei Polgar6r Egyesiiletek Szovetségének elndke, valamint
Kirchner Tibor a Baranya Varmegyei Polgarér Egyesiiletek Szovetségének Alelndke, megyei
koordinator tir sok szakmai és tamogato segitséget adott a képzés tartalmi vonatkozasaban.

Ifji polgaréreink nagy aktivitdssal és orommel vettek részt az Orszagos Ifjusigi Polgaror
Tagozat rendezvényeiben. Tobbszor személyesen meglatogatott minket Ban Gdbor, az
Orszagos Polgarérség Ifjisagi Tagozatanak elnoke és Horvath Robert, az Orszégos Polgérérség
Tarsadalmi, Ifjusadgi és Honvédelmi alelndke, akik tandcsot és szakmai segitséget adtak
munkéankhoz.

Minden évben ifji polgaréreink fogadalomtételére keriil sor, amely orszdgos hiri lett, igy abban
a megtiszteltetésben volt résziink, hogy latogatast tett ndlunk Dr. Turés Andras, az Orszagos
Polgarér Szovetség elnoke, aki tobb izben méltatta munkéankat és tavaly nyéaron ifju
polgéréreink egy erdélyi kirandulast kaptak ajandékba elnok urtdl, melynek keretén beliil fel
tudtuk venni a kapcsolatot Székelyfold polgarérségével és megesodalhattuk Erdély gyényori
t4jait, a Hargitan csodalatos k6rnyezetben volt a szallasunk.

12.5.1 Rendvédelem

Kitiin6 kapcsolatot apolunk a Siklési Rendérkapitanysaggal, Dr. Garamvari Gabor kapitany
urral és Korontos Zoltdn kapitany trral. Nagyon oriiltiink, hogy kadét programunk pozitiv
fogadtatasu volt a rendvédelem részérdl, igy hetente 2 kadétunk rend6rségi gyakorlaton tudott
részt venni betekintve a rendérség munkaiba és feladataiba.

Nagy oromiinkre a renddri palya is tobb kadétunknak kell6 alternativét jelent jovojiiket
tekintve. A rendérség részérdl Hadra Petra f6hadnagy asszony rendszeresen a blinmegelz¢ésrél
¢és a rendvédelemrdl tartott eléadasokat kadétjaink szamadra, illetve segitette zebradrségiink
munkajat is.

12.5.2 Kapcsolat az MLSZ-szel és a Ferencvarosi Tornaclubbal

Fontosnak tartjuk a hazafias nevelésben a sportrendezvényeket, ezek koziil is a labdarugast, a
magyar vélogatott mérkézéseit. Az MLSZ-szel kialakult kapcsolatunk jévoltabol tobb izben
vehettiink részt a magyar labdartigé valogatott mérkdzésein dijmentesen, amely 6ridsi élményt
¢és maradand6 emléket eredményezett mindannyiunknak.

Magyarorszag legpatinasabb futballklubjaval, a Ferencvérosi Tornaclubbal kialakitott partneri
kapcsolat keretében részt vettiink stadionbejarason és megtekinthettiik a Fradi mizeumot. a
Ferencvarosi Tornaclub Kurucz-Gurisatti Gréta és Leimeter Ddra olimpiai bronzérmes
vizilabdazok, valamint Szécsi Gergé a Fradi halo6re adott eléadast €s mutatott példat
diakjainknak.
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12.6 Megnyert palyazat, iskolafelujitas

A TOP Plusz nyertes palyazat soran 440. 000. 000. Ft-ot nyert a Mohd4csi Tankeriileti Kézpont.
A felujitas soran egy 10j, modern, 21. szdzadi gimnaziumma valik intézményiink. A teljes
tetoszerkezet, az iskola viz, informatikai és elektromos haldzata, valamint burkolati elemei
tjulnak meg. Uj és modem szaktantermek és nyelvi labor, valamint informatika termek
létestilnek. A kivitelezés elOzetes egyeztetései megkezdodtek, az els6 latvanyterveket
megtekintettikk, a tervezével egyeztettink. Az egyeztetés soran vildgossa valt, hogy az
épitkezés olyan mértékili, hogy méar biztosra mondhatd, hogy a tanulmanyi id6szak alatt is fog
folyni a munka. S6t, a munka természeténél fogva lesz egy olyan idészak, amikor zaj, por és
egyéb terhelés miatt az oktatdi tevékenységet mashol kell megszervezniink. Természetesen,
mint féigazgatonak feladatom, és erre felhatalmazast is kaptam a tankeriilet részér6l, hogy
jarjam korbe a lehetdségeket és a véleményemet kérték, hogy hogyan Ilehetne a
legoptimalisabban megszervezni ezt az id6szakot.

Ugy néz ki, hogy a jové év 4prilisatol az utolsé 3 hénapot mashol kell megszervezniink.
Eziigyben elkezdtem az Agora Hotel tulajdonosaval a targyaldsokat, a szalloda jelenleg zarva
tart kihasznalatlansag miatt és ha kolcsondsen megfelelnek a feltételek, akkor megszervezhetd
a koltozés és a tanitas. Ennek az otletnek az az elénye, hogy itt, egy helyben tudna szervezddni
az oktatas.

Egy masik lehet6ség, hogy a 2 altalanos iskola és a miivel6dési kdzpont ad helyet a tanitisnak.
Ez esetben 3 helyre lenne szétszérva az oktatas. Az els§ esetet preferaljuk, hiszen 3 helyen
tanitani logisztikailag és tartalmilag is nehezebb.

13 Alapfoku Miivészeti Iskola

Az Alapfoku Mivészeti Iskolanal kiilén elemzést azért nehéz adnunk, mert egyrészt a
Batthyany Kazmér Altalanos Iskola kzismereti tantargyi részébe tortént integralva a miivészeti
tevékenység, tehat esetiikben a Batthydnyban irtak jellemzOk a muvészeti részre is. A
zeneiskolai résznél foként egyéni zeneoktatas torténik.

Természetesen az egyéni foglalkozasok soran is a zenei részen kiviil fontosak a nevelési elvek,
habér koztudomésu, hogy a zeneoktatés tekintetében mar alapvetden is beszélhetiink értékek
kozvetitésérdl a zene tanitasa révén. A zene egy olyan univerzalis nyelv, amelyet a vilagon
mindenhol ugyanugy értenek, a kotta egy olyan univerzalis konyv, amelyet minden nyelven
ugyanugy olvasnak. A muvészetek felszabaditanak, megadjak a lehet6séget a kiteljesedésre és
komplex neveld hatassal birnak, értelmi és érzelmi intelligenciét fejleszt6 tevékenységek.

o
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Az Alapfoka Miuvészeti Iskola programjait, eredményeit és innovaciodit a kovetkezd tablazat

tartalmazza:

2025

Alapfoka Miivészeti Iskola, Siklés

Innovacio

Déatum

Megnevezés

.12022.03.22

Iskolafeltjitasi program: Uj rajz és tdnctermek

Alapfoka Miivészeti Iskola, Siklés

Unnepségek

Datum

Megnevezés

2020.02.12

Feélévi vizsgakiallitas 2019/2020. tanév

2022.03.26

1d6kozi kiallitas- Atadé tinnepség

2022.05.20

Tanévzaro vizsgaeldadas €s vizsgakidllitds

2022.05.20

Miivészeti Nap

2022.05.21

Nyilvanos tinnepi vizsga 1., 2., 3. évfolyam

Sl Rl ol Beadl [l b

2023.05.26

20. jubileumi rendezvény

Alapfoka Miivészeti Iskola, Siklés

Programok

Datum

Megnevezés

2019.10.02

Eurdépai Mobilitdsi Hét és Autdmentes Nap- Csaladi nap

2019.12.06

Ki mit tud?

2019.12.13

Kirandulis - Siklosi var

2020.02.28

Siklési Fotosok Tavaszi Tarlata- Siklosi var

2021.01.21

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgik- néptanc 1.0. és 2.0.

2021.01.21

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgak- moderntanc 1.0. és 2.0.

2021.01.22

2020/2021. tanév -~ . félévi vizsgdk -néptanc 3.0., modemtinc 3.0.

2021.01.23

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgak -moderntanc 4.0., 5.0.

L RIN S [N (AW

2021.01.23

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgak - néptanc 6.0., moderntanc 6.0.

—
]

.12021.05.18

Ev végi kisllitas

—
—_

.12021.08.25

"Apré - cseprd népek" Képzomiivészeti Kiallitas

—
N

2021.10.04

Nagy tancvalaszto

—
w

2021.10.15

Oszi zsongas miisor

,_
>

2022.01.30

2021/2022. tanév 1. félévi kézmilives munkak

[y
b

2022.01.30

2021/2022. tanév 1. félévi moderntanc vizsgak: 1.,2.,3.,4.,5. osztaly

[am—y
&

2022.01.30

Néptanc eldadas - Siklds posta melletti park

p—
=

2022.07.07

Képzémuvészeti Kiallitas - Bokoz fesztival

—
o <]

.12022.09.17

Néptanc elbadas - Didsviszlo

Szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések
1,2,3.4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25 26 27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre valo hivatkozasok

=




Fischer Zsolt: Koznevelési intézménv vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helvzetelemzés. 2025

Alapfoku Miivészeti Iskola, Siklés
Eredmények

Datum Megnevezés
"Sétalj veliink" Kreativ Palyazat: Bock Lara I. hely, Ivancsik Benett kiilondij,
1.12019.09.28 | Bodis Alexandra kiilondij, Juhasz Maja kiilondij, Benk6 Gergd kiilondij
2.12020.02.11 | PARAFRAZIS 2020. orszigos festdpalyazat: résztvevok: 5-6. o.
3.12020.12.02 | Orosz K&zpont nemzetk6zi rajzversenye: Kelemen Lora 1. hely
Marton -napi rajzpalyazat- Egyhazasharaszti: Csontos Fanni I. hely, Ahmed
4.12020.12.02 | Jazmin Zeinab III. hely
Mérton -napi rajzpalyazat: Csontos Fanni 1., Priskin Dalma II., Komives
5.12021.11.19 | Bogléarka I1Lhely, Juhasz Maja kiilondij
6.12021.12.08 | Orszagos Tilizmegel6zési Bizottsag -alkotdi palyazat: Csontos Fanni III. hely
"Példaképem" palyazat: Varadi Norbert 1., Palotds Hanga II. hely, Bogdan
7.12024.02.08 | Aurélia kiilondij

14 Intézményi dokumentumok

Az intézményi dokumentumokrél és a mikodésr6l szold fejezetet atemelem el6z6
palyazatombdl, ugyanis ugy gondolom, hogy az ott leirt elvek tovéabbra is aktualisak:

Az intézmény is pedagdgiai programjaban hatdrozza meg a tavlati célkitlizéseit, terveit. A
kereteket mindig az oktataspolitika hatdrozza meg, de élniink kell avval a lehetdséggel, hogy a
helyi jellegét, egyéni sajatossagait, a kbzvetlen kdrnyezetiink Siklds és Délvidék specialitasabol
fakadoé és az intézmények egyéni arculatat alapvetden befolyasolo jelleget hatarozzunk meg €s
biiszkén képviseljiik.

Minden tandr, jelenlegi és régi diak biiszkén mondja és képviseli alma materének nevét. A név
a sok év alatt Osszeforr az emlékekkel, baratokkal ismerdsokkel, érdekesnél érdekesebb
térténetekkel. Vannak tehat Kanizsaisok, Batthyanysok, Tancsicsosok és vannak emellett, akik
az Alapfokt Mivészeti Iskolahoz kotédnek — és ez igy van jol.

Legylink biiszkék erre, hiszen jo dolog, ha a név, az intézmény egyiittessé kovacsolja 0ssze a
tagintézményeket, melyek a helyi értékek és jellegek mellett koz0s, a nevelést meghatarozo
értékek mentén dolgoznak, egymas mellett, egymassal, egymas specialitasait elfogadva.

Talan e tekintetben a leghangsulyosabb feladata a gimnaziumnak van, hiszen a gimnazium a
tagintézményeibdl épitkezik, ezért fontosnak tartom, hogy az ott elkezdett
munkafolyamatoknak folytatasa legyen a kézépiskolai nevelés. Fontosnak tartom a kozos €s a
helyi célok feliilvizsgalatat, hiszen kornyezetiink, vildgunk wvaltozik, ujabb és tjabb
kihivasoknak kell megfelelntink.

Ugy gondolom, minden intézményegység rendelkezik megfeleld szellemi kapacitassal,
innovacios képességgel. Allitasomat erdsitik és alatdmasztjak az elért eredmények. A teljesség
igénye nélkill a pedagdgiai programban is deklaralt k6zds célokat emelnék ki:

LIntézményi pedagdgiai munkankat a humanista erkolesi értékek, a nemzeti tudat, a
demokratikus célok, a tanuldk személyiségének fejlesztése, a korszerti technikai- technologiai
szemlélet alapjan hatidrozzuk meg” SKI Pedagdgiai program
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,,C€lunk olyan széleskorii dltalanos miiveltség biztositasa, amely jo alapot ad a kdzépfoku és
felsdfoku iskolaban t6rténd helytallashoz. Tanuldink szdméara biztositani kivanjuk mindazon
ismeretek atadasat, azoknak az alapkészségeknek és képességeknek kialakitasat €s fejlesztését,
melyek életkori adottsagaiknak megfelelnek és sziikségesek ahhoz, hogy fejlddésiik toretlen
legyen, megalapozva a felndtt életben vald boldogulasukat™

Fontosnak tartom azonban az egyéni autondémia, az egyéni arculat megorzéset.

- Minden intézményegységben kialakult egy helyi szokasrend, belsé muikddés.
- Az intézmények egységére jellemz6 szervezeti kultira.

- Helyi értékek, bels6é folyamatok €s azok irdnyitasi rendje.

- Napi miikodés szervezése, helyi dijak, egyéni tinnepségek.

- Tagintézmények tagozatai, sajat profilok megtartasa.

- Onallé fejlesztések, tagintézményre jellemzd kitdrési pontok tAmogatésa.

Az intézmény szempontjabdl fontosnak tartom a kommunikacié szervezését a kovetkezd
szegmensek mentén:

- Intézmények kozott nagyon fontos a partneri kapcsolat apolésa.
- Belso 6sszhang, mikddés szinkronizalasa.

- K6z06s intézményi tudat erdsitése.

- Téancsics Kupa tantargyi versenyek tijra gondolésa.

- A Téncsics Mihaly Gimnazium régi hagyomanyainak felelevenitése: k6zos tantestiileti
programok igény és érdekl6dés szerint, (Pl.: tantestiileti kirdndulas, szinhazlatogatdsok, mozi
latogatasok.)

- Nemgzeti linnepek megtartasa — a mar kialakult szokasrend szerint (minden évben el6re
megbeszélve egy adott linnep esetén egy iskola szervezi a miisort).

Természetesen eltelt 5 év, ezért bizonyos aktualitidsokrdl is kell irnom:

A pedagbgiai programot minden tagintézmény atdolgozta, igy sokkal lényegre t6robb lett,
azonban a demografiai problémak, gyermeklétszam csdkkenés ravilagitott arra, hogy az
eddiginél még nagyobb 6sszefogasra és egylittmitkodésre van sziikség.

Ugyanakkor ahogy az altalanos iskolaknal 1étfontossagu a beiskoldzas és tulajdonképpen a
mikodést, az allashelyeket és a lehet6ségeket meghatarozza a mindenkori létszam — és ezt jol
tudjak a tagintézmény -igazgatok, ugy azt is le kell szogezniink, hogy a gimnazium esetében ez
hatvanyozottan igaz.

A komplex, sszevont intézmény abban a tekintetben is egy j6 modell, hogy atjarhatdsagot
biztosit az altalanosiskolédk €s a gimnazium kozott. Az, hogy ezt kevésbé sikertilt megvaldsitani
az elmult 6 év soran, foként a 6. évben, k6z6s feleldsség. Szogezziik le, hogy a munkatarsaink
megélhetése, a tanari kar létszama, az egyes tagintézmények léte a tét. Ahogy eddig, ezutan
még inkabb személy szerint keresem a partnerséget, a segitést, a jézan gondolkodast e

tekintetben.
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A jov8ben torekedni szeretnék arra, hogy az autonémia megtartisa mellett még tobb lehetéséget
teremtsek a partneri kapcsolatok erdsitésére a tagintézményekkel. Ugy gondolom, hogy a sajat
intézmény-egységeknek toltenie kell a gimnaziumot és vissza szeretném allitani az 50-50%-0s
aranyt, azaz Siklos és a vidék egyforman fontos a beiskolazas tekintetében.

15 Az intézmény SWOT elemzése

15.1 Strengths - Erésségek

. Mindenki megfelelé koriilmények kozott, felszerelt iskoldban, szabadon dolgozhat,
kibontakozhat

. A digitalis kompetenciat erésitve az {j tanuldsszervezési és modszertani eszkdzoket
felhasznalva rendelkezésiinkre 4ll: internet hozzaférés, digitalis tablak, projektorok
minden tanteremben (Interaktiv kdrmyezet)

. Nyitottsag a valtozasra, Ojitasra

. Ambicio

. Munkabiras

. Csaladias légkor

o Onall6 tanulas tAmogatésa, a tanulds tanitdsanak modszertani erdsitése

. Id6tlenség, tehat barhol, barmikor barki elérhetd

. Iskolapszichologus személye: a dolgozok és a didkok mentélis egészségének tamogatasa

. Szoros, gyakori kapcsolattartas a sziilokkel

. Intézményiink tagintézményei jOl prosperald, igényes szakmai munkat végz6, 61 mik6do
iskolak

. Tagintézményeink baratsdgos, gyermekkozpontu 1égkort, kiemelked6 hozzaadott értéki
intézmények

. Elhivatott, lelkiismeretes, kivalé szakmaisaggal rendelkez6 pedagdégusok dolgoznak
. Altalanos iskolaink tehetségpontok
. Altalanos iskolaink kit6rési pontjai nem fedik, nem gétoljdk egymast

. Tagintézményeink széles tanéran kiviilli programokkal és széles valasztékkal varjak a
tanulot

. Innovaciés  tevékenységek,  palyazatokon  valé  részvételek,  versenyek,
versenyeredmények

15.2 Weaknesses - Gyengeségek

. Motivacié fenntartdsanak nehézségei

. Bizonyos tantargyakhoz hidnyos felszereltség

. Szocidlis problémak magas szama: csonka csaladok, megfeleld sziiléi tAmogatds hidnya,
informéciohidny a csaladi helyzetr6l

. Tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdd gyerekek magas szama

. Bejaré tanuldk magas szama — délutdni programok szervezhet6ségének bizonytalansaga

. A pécsi intézmények elszivo hatasa

. Bels6 dsszhang hidnyossagai
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15.3 Opportunities - Lehetdségek

. Fejlodés, innovacid

. Palyazati lehet6ségek, felqjitas, szaktantermek kialakitdsa (gimnazium)

. Korszerti, felujitott altalanos iskolak

. Hasznosithaté tudas atadasa a didkoknak

. A pedagdgusok folyamatos tovabbképzése (lifelong learning)

. Atjarhat6sag az altaldnos iskolék és a gimnazium kozott

. Attanitasi lehetéségek (j6 gyakorlatok megosztasa, szakmai fejlédés)

. K6z6sen megélt nemzeti tinnepek, kdzos iskolai programok, bemutato estek
. NAT 2020-ban rejlo lehetoségek

. Testvérvarosok iskoldival intenziv kapcsolat.

15.4 Threats - Veszélyek

. Probléma az 1j tanévben a lemaradd, gyengébb képességli vagy motivacid nélkiili
diakok esetében

. Id6hiany ezek potlasara, felzarkoztatasara

. Motivacié elvesztése

. Nem megfelel6 csaladi hattér

. Feltérképezetlen szocidlis hattér, lelki folyamatok, amiket nem latunk

. Kozvetlen barati kornyezet negativ befolyasold hatdsa a didkokra

. Tl sok kudarcélmény a tanulasi nehézségek miatt (lemorzsolddas, korai iskolaelhagyas
veszélye)

. Demografiai tendencidk.

16 Vezetdi program

16.1 Vezetoi iranyelvek, vezet6i mentalitas

A vezet6i iranyelveim lényegében nem valtoztak.

Ahogy az elz6 palyazatomban, most is ugyanazokat a vezetési elveket vallom. Mint kezd6
igazgato sokszor az els6 idoszakban abban a tévhitben éltem, hogy mindig minden folyamatnal
jelen kell lennem.

Be kellett latnom, hogy a j6 vezetd megosztja a munkat, megbizik abban vagy azokban, akinek
/akiknek az adott feladatot adta és kovetkezetesen, elére egyeztetett médon megkéri a
feladatokat, illetve ellenorzi azokat.

Fontosnak tartom azt is, hogy a kiadott feladat esetén a maximalis segitséget megadjam, ahhoz,
hogy a feladatot végzé a legjobb tudésa szerint és a legjobb mddon tudja azt megoldani. Merjen
segitséget kérni, ha a feladat soran elakadt, l4ssa be, ha sziikséges, hogy segitség kell ahhoz,
hogy ezt megoldja.

Itt is vallom azt az elvet, hogy tévedni csak az tud, aki dolgozik.

A tévedés lehet6sége minden esetben eléfordulhat, Iényeges azonban, hogy az elkovetett
hibéakat korrigaljuk, javitsuk és tanuljunk beldle.

A vezetdi iranyelveket miutan lényegében nem valtoztak, a 2020-as palyazatombol idézem.
Iddvel minden valtozik, ezért sziikséges, hogy a fejlesztési iranyokat mindig az adott llapotnak
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megfelelden valasszuk meg. A fejlesztési irAnyok kéziil a legfontosabb a belsé kommunikécio,
a belsd viszonyok és miikodés tisztazasa.

A jovBben az egyes tagintézmények kommunikaciéjat az eddiginél sszefogottabban és
egységesebben képzelem el.

Sziikségesnek érzem egy olyan kozos feliilet 1étrehozasat, ahol az eredményeket, programokat,
rendezvényeket egy feliileten jelenitjik meg. Alkalmas erre egy, a komplex intézményt
bemutaté facebook, amelyet az egyes tagintézmények killon mukodtetett oldalainak
bevondsaval tizemeltetiink. A gimnazium kozelg6 felGjitisa egyébként is azt indukalja, hogy
még szorosabb kapcsolat és Gsszefogas j6jjon létre. Mindegyik tagintézménynek vannak egyéni
programjai, bemutato estjei, azonban évente egyszer j6 Otletnek tartom egy kozds bemutatd
estet szervezni, ami egymas munkéjanak mélyebb megismerését jelenti.

A fejlesztési irinyok nem véltoztak, ezért szintén a 2020-as palyazatokbol idézem be Oket:

16.2 Fejlesztési iranyok:

- J6 gyakorlatok, szakmai anyagok adaptalasa

- Bels6, mar meglévo értékek hangstulyozésa

- Kommunikacié (bels6-kiilsé intenzivve tétele)

- Az intézmény kapcsolatrendszerének kiszélesitése, jelenlegi kapcsolatok apolasa
- Iskolamarketing

- Hagyomanyok &polasa

- Innovaciéd

Az attanitdsokkal elérhetjilk, hogy szorosabb kapcsolat legyen a tagintézmények kozott. A
gimnazium 1étszamat tekintve a 2024-2025-3s év beiskolazasa ramutatott arra, hogy a két sajat
iskola (altalanos iskola) hathatds tamogatasa nélkiil nem tudjuk elinditani a kivant 1étszamu
osztalyainkat. A Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskola tekintetében ismét el kell érniink, hogy
évente 15 6 a siklosi kozépfokot valassza.

A tavalyi beiskolazas ramutatott arra, hogy ha nem, vagy csak egy-két tanul6 érkezik sajat
altalanos iskolainkbdl, akkor a tervezett ketté vagy harom osztalyunkat nem tudjuk elinditani.

Ma gy gondolom, hogy emellett nem mehetiink el nyugodt szivvel, hiszen, ha tartésan csak
egy osztaly indul a gimnaziumban ez llashelyek, kollégdk munk4janak megsziinésével jarhat.
Vezetésem alatt a mindenkori tagintézmény-vezet6tdl elvarom az egylittmlikodést, a hathatos
segitséget annak érdekében, hogy kollégdim jovdje, a kozépfok j6véje biztositva legyen.

16.3 Bels6 erdforrasok koncentralasa:

Ugy gondolom, hogy mindegyik tagintézmény kollektivaja j6 szakemberekbél 4ll, képzett,
nagy tapasztalatokkal rendelkez6 pedagégusok alkotjdk. Szamolnunk kell azzal, hogy
tantestiileteink zome 6regedd, tébben allnak par évvel nyugdijazasuk elétt. A demografiai
visszaesés 1étszamunkat is érinti, ezért a jovoben véleményem szerint egyre nagyobb mértékben
szitkséges lesz a tagintézmények kozotti attanitds. Ez a lehetdség azért is fontos, mert igy
allasokat tudunk megtartani. Az ének-zene, a vizualis kultira, a foldrajz, fizika és kémia orak
kis szama indukalja, hogy tobb tagintézményben dolgozva tudja az adott szakot tanito
pedagégus a teljes Oraszamat teljesiteni. A gimnézium szempontjabol mindenféleképpen
elényodsnek tartom az attanitasokat.
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16.4 Struktara

Az intézményi struktirdban az eléz6 kinevezés utdn valtozas kovetkezett be. A struktura
lényege, hogy maga a foigazgatd igazgatdja az egyik tagiskoldnak, a Tancsics Mihaly
Gimnaziumnak.

Elézbleg két helyettese volt a fSigazgatonak: volt egy fOigazgato-helyettes és volt egy
igazgatohelyettes. A struktira annyiban moédosult, hogy jelen esetben egy fbigazgato-
helyettessel dolgozik a féigazgatd. A komplex, Osszevont intézmény négy tagintézményt Olel
fel, a masik harom tagintézmény élén a tagintézmény-igazgatok éllnak. Mindegyik
tagintézmény-igazgatd sajat helyettessel dolgozik.

A tagintézmény-igazgatok és helyettesiik a tagintézmény munkajaért felelnek, ebben nagy
autonémiét és szabadsdgot kapnak, ahogy eddig, ezutén is ezt a modellt kivanom kovetni.
Természetesen a mindenkori f6igazgatonak a feladata az intézmény képviselete.

17 Nevelési-oktatasi folyamat cél- és eszkozrendszere, tartalmi
sajatossagok, innovaciok

17.1 A Batthyany Kazmér Altal4nos Iskola

A gybztes csapaton ne véltoztass” ezt irtam el6z6 palyazatomban is és most is aktudlisnak
vélem ezt a kijelentést.

Az iskola tantestiilete egységes és kompakt. A tagintézmény-igazgatot elismerik kollégai. Az
iskola irdnyitdsa céltudatos, a kovetkezetes munka évek Ota meghozza eredményeit. A
tagintézmény-igazgat6 is a demokratikus elveket vallja, kollégdinak a bevonasaval iranyit.
Amikor azonban sziikségszer(i egy kézbe fogja a tagintézmény irdnyitasat, j6 par dologban
dont. A hat év soran harmonikus munkakapcsolat alakult ki kdztiink. A legtébb esetben
vélemény-azonossag volt.

Ahogy eddig is, ezutdn is tdmogatom a tagintézményben meglévé oktatdsi-nevelesi
folyamatokat, profilokat és hagyomanyokat. Vezetként feladatom, hogy a tagintézmények
kozott harmonikus, j6 kapcsolat legyen.

17.1.1 Német nemzetiségi oktatas:

A tagintézmény felvéllalta a német nyelv magas szintii oktatdsat. A szaktanarok tudatosan
fejlesztik az ideérkezd gyerekeket. A német nemzetiségi oktatdsnak nagy muitja €s nagy
tapasztalata van. Sajat tapasztalatom, hogy az a gyerek, aki komolyan veszi a nyolc év német
oktat4sat a nyolcadik év végén alapfokii nyelvvizsgit képes tenni. Nagyon Oriilok, hogy
kislanyom, Petra is szinte maximalis ponttal tette le az alapfok német nyelvvizsgat, és minden
esély megvan t4, hogy jovo Osszel a kozépfoki nyelvvizsgat is teljesitse.

Ugy gondolom hatalmas dolog az, ha az ltalanos iskola olyan nyelvi alapokat ad, amelyekre a
kézépiskola elkezdésével biztosan lehet épiteni és a tanuld szdméra elérhetd kozelségbe keriil
akar a k6zép-, vagy akar a fels6fokt német nyelvvizsga. A Batthyany Kazmér Altalénos Iskola
tamogatasaval a covid év kivételével minden évben megtartottuk nagy sikert svab balunkat.

A német nemzetiségi képzést tekintve szeretnék alapozni a Batthyany Kazmér Altalénos Iskola
j6 gyakorlatara. Reméljiik, egyre t6bb didk fogja vélasztani a német nemzetiségi tagozatunkat.
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17.1.2 Jovdébeli tervek-javaslatok:

- Javaslom egy német tanccsoport felallitasat- a gimnaziumi német nemzetiségi tagozatra
épitve. Ezen a téren szdmitandnk a mivészeti tanszak kollégaira.

- Javaslom egy svab zenét jatszd kis zenekar felallitasat. Itt szamitanék a Zeneiskola
szakembereire.

- Javaslom a beiskoldzasnal a tagintézménynek, hogy ne csak sajat nyilt napjara
Osszpontositson, hanem a masik tagintézményhez hasonldan jelenjen meg a helyi 6vodakban.
- Javaslom az Ovodakban a német nyelv jatékos tanitasit, a Német Nemzetiségi
Onkorményzat bevonasaval.

- Varhatéan nagyobb beiskolazési hatéast kell kifejteni a Siklés vonzaskorzetében levo

teleptilések felé.

17.1.3 Egyéb orientaciok:

A Batthyany Kazmér Altalanos Iskola az atadott altalanos iskolai felujitast kovetden 0j sajat
tornacsarnokkal boviilt. Varhatdan a j6vében egyre t6bb versenyen fogjak megmutatni magukat
vagy Battyhany Kazmér Altaldnos Iskolai tanul6i, hiszen az 4ltalanos iskoldba magas szintii
talajtorna és egyéb szertorna tanitas folyik.

- Javaslom, hogy a szertorna csapat aktivan kapcsolédjon be a Siklési Tancsics Mihaly
Gimnazium tervezett sportosztalyaba.
- A TER értékelés hatékony miiksdtetése

17.2 Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola

A tagintézményt magas szinvonalu nevel6-oktaté munka jellemzi. A kollégdk nagy
odafigyeléssel, elhivatottsaggal végzik munkajukat. A tagintézmény mind kommunikacidéban,
mind a tandran kiviili programokban sokat fejlédott. A 6 év folyaman egyre jobban
marketingkdzpontl nevelés tortént, ugyanis kiilsé partnereiket és belsd partnereiket nagyon jo
érzékkel informaljak, jol 1athatéan a kommunikacidra nagy hangsulyt fektettek és e téren egy
kis csapat dolgozik, hogy minél gyorsabban és minél hatékonyabban érjék el a célk6zonséget.

Szakmai munkédra is nagy erbkkel Osszpontositanak, fontos szamukra a siker és
eredménycentrikussadg. Amidta sajat rendszergazddk dolgoznak a tagintézményben, a
kommunikacié mindsége, dtgondoltsaga is sokat fejlodott.

A facebook profiljuk sokat szélesedett, mindségi tartalommal telitédstt. A 6 év sordn a
demokratikus vezetési elveimb0dl kovetkezve minden téren alkalmaztam az autonomiat,
azonban, ahogy eddig is, ezentul is kovetem a tagintézmény életét és tovabbi kitorési pontjaim,
fejlesztési terveim vannak a tagintézménnyel kapcsolatban.

Ezek a kovetkez6k:

17.2.1 Horvat nemzetiségi képzés

Nagyon oriilok, hogy az el6z6 palyazataimban felvetett horvat nemzetiségi nyelv és kultira
terén tett javaslataim nyitott fiilekre taldltak. Oriilok annak, hogy megfogadva a tanacsokat, a
tagintézmény elinditotta horvit nemzetiségi oktatasat. Maig emlékszem az elsé 1épésekre,
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amikor a f6igazgatéi iroddban a horvat nemzetiségi 6nkormanyzat tagjaival és a tagintézmény-
igazgatoval a képzésrol beszéltiink.

Az 1-4. évfolyamra tervezett és engedélyezett képzés 3 évfolyamon, kis csoportokat érintéen
valosult meg. A harmadik évfolyamon 10 {6, a masodik évfolyamon egy csoportban 6 f6 és az
elsé évfolyamon egy csoportban 4 f6 vesz részt a képzésben. Természetesen a potencialis
beiskolazasi korh6z a horvat nemzetiséghez tartozok, vagy a horvat hagyomanyokat apolok
tartoznak. Oriilék annak, hogy a tagintézmény elinditotta a ,,Horvat nyelvi kucké ovisoknak”
jatékos nyelvi el6készitd foglalkozasat, hiszen a képzés akkor életképes, ha évfolyamonként
legalabb 8-10 {6 valasztja.

Erdemes megfontolni azt is, hogy ha nem is a nemzetiségi oktatdsban, hanem szimplén horvat
oktatdsban gondolkodik az iskola, akkor vajon ezzel a lehet6séggel mekkora kor élne. A
tagintézményben nagy tobbségben egy nyelvet, angolt tanulnak a gyerekek. Erdemes lenne
megfontolni azt, hogy van-e arra érdekl6dés, hogy adott évfolyamon horvétot tanuljanak.

Javaslom megfontolasra az intézményben horvdt nemzetiségi tinccsoport inditasat.
Megfontolasra javaslom tovabba, mivel a tagintézménybél tébben tanulnak zenét, sajat horvat
népi zenekar felallitasat.

Jo példa lehet a Svab bal mintajara meghirdetett Délszlav bal elinditasa, hiszen azt latjuk, hogy
a nemzetiségek korében nagyon kedveltek a sajat kulturat felvallalé események.

A horvét nyelv oktatdsa azért is fontos, mert terveim kozo6tt szerepel a gimnaziumban egy
harmadik, véalaszthaté idegen nyelv oktatdsa, ami a horvat nyelv lenne.

Meéltan biiszke ez a tagintézmény matematika-fizika-informatika eredményeire, megfontolasra
ajanlom e teriileten emelt oraszamu képzés beinditasat.

18 TER

A kovetkezd évekre eldre tekintve létfontossdginak tartom az atlathatd, kovetkezetes és
igazsagos TER értékelést.

Miutan ennek az értékelésnek Oriasi anyagi vonzata is van, ezért kivaltképp sziikséges a jo
elokészités, és a rendszerszerll lizemeltetése ennek az értékelési formanak.

Biztos vagyok abban, hogy mire ez optimalisan mik6dni fog, néhany évnek el kell telnei és
addig is az esetleges konfliktusokat kezelntink kell.

19 Sport

A tagintézményben kiilondsen magas szintii a kiilsnboz8 sportagak iranti érdeklédés. Ugy
gondolom, e téren is adodhatnak kitorési pontok. Ehhez kapcsoléddan a sportosztily
koncepcidjat palydzatom kés6bbi részében fogom kifejteni.
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20 Beiskolazas

A tagintézmény a sajat nyilt napjain til megjelenik az 6vodakban. Programokat és képzéseket
indit az 6vodasoknak. Ezt jO érzékkel teszi, hiszen ezzel segiti sajat beiskolazasat.

A demografiai viszonyokat vizsgalva ugy gondolom, hogy a kovetkezd éveket tekintve tagitani
lehet és kell a beiskolazast. Egyes vidéki iskolakban a kis 1étszamu osztalyok (fels6 tagozatban)
néhol csak 6sszevontan mitkddnek, igy szamitani lehet arra is, hogy egyre t6bb polgar fogja a
tagintézményt valasztani gyermekének tovabbtanulasi céllal.

21 Eszkozbeszerzés

Véleményem szerint elsddleges cél az oktatasi intézményekben az informatikai eszk6zok
beszerzésének tamogatasa. A jelenleg zajlé folyamatok ugyanis azt vetitik elére, hogy ezen a
teriileten is egyre nagyobb szerep jut majd a mesterséges intelligencianak. Azt vallom, hogy a
legjobb stratégia, ha elébe megyiink az eseményeknek és nem csak sodrédunk az arral.

Ezek az eszkozok megfelelé alapot jelenthetnek arra, hogy a didkok és természetesen a
pedagdgusok is felkészillten kapcsolodjanak be a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos
fejlesztésekbe.

22 Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium
Tantestiilet, 1étszamok, jovokép

A gimndzium tandri kara korf4jat tekintve id6s6d6. Két kollégank mar nyugdij mellett tanit,
egy kollégank jelezte, hogy a kovetkezd tanévtdl €l a nyugdij elétt allok lehetdségével és az
utolsé tanévét félallasban szeretné eltdlteni. Egy kollégank két évvel all nyugdijazasa elott.
Aktiv 1étszamunk 17, aminek az id6s6dési folyamat kozel 25 %o-at érinti.

A hat év soran szamtalan 0j kollégank érkezett. A mostani aktiv 1étszambdl hatan az elmult hat
évben érkeztek. Ez azt jelenti, hogy ez a tantestiilet egyharmada. Elmondhatjuk tehat, hogy
tantestiiletiink 4talakuléban van. Vezetdi célom, hogy olyan friss erbket tudjunk bevonni
nevel$-oktaté munkankba, akik tartdsan a Tancsics Mihaly Gimnaziumban gondolkodnak.

Az a tapasztalatunk, hogy a Pécsrol kijaré kollégak kozott nagy a fluktuéaci6. Sokszor a tanéran
kiviili programokon 1év6 jelenlét is gondot okoz az 6 esetiikben, hiszen egy-egy kés6 délutani
vagy esti program nem teszi lehetdvé a hazautazasukat. Mint vezetd célom ezért, siklosi
szarmazasu fiatal kollégdk megszolitisa vagy olyan kollégak alkalmazésa, akik a Sikléson
torténd letelepedésben gondolkodnak.

Természetesen a terveket atrajzolhatja, segitheti vagy visszatarthatja a mindenkori beiskolazasi
létszam. A tagintézmény Oridsi valaszit el6tt all.

Jelen pillanatban harom osztalyunk ballag el 75 f6vel és ahhoz, hogy a jelenlegi draszamunk,
feladatvallalasunk megmaradjon, hrom osztalynak kellene bejonnie. A tavalyi évben csak egy
osztalyt tudtunk inditani és év kozben annak a 10 csalddnak sem tudtunk segitséget nyujtani,
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akik megkerestek minket, mivel a pécsi beiskoldzas nem sikeriilt j61 és gyermekeik ide szerettek
volna jonni tanulni.

Palyazatom els6 részében pontos kimutatast adtam a hozzank érkez6k 1étszamardl és arrdl,
hogy melyik intézménybdl hany gyermek vélasztott minket. A kérdést az is arnyalja, hogy a
KLIK elhatarozasa szerint a jovében, s6t mar idén is 60% teljesitménynél huzzuk meg a
felvételi hatart. Ugy gondolom, hogy ez a tény sziikiteni fogja a felvehet6 1étszamot.

Szerencsések vagyunk abban a tekintetben, hogy a kadét program kivétel ez aldl és ez
esetiinkben lehet, hogy nagyon j6 hir. A kadét programnak ez egy vj toltetet, inspiraciét adhat.
A mindenkori tantestiilet 1étszamat is meg fogja hatarozni a beiskolazas. Ha két osztaly indul
jovére, akkor két kollégank, ha csak egy, akkor négy kollégank munk4ja valik feleslegessé.

Természetesen egy vezetdnek a vezetdi programjaban kiutat kell felmutatnia, amit az
alabbiakban meg is teszek.

A jovéképemet tekintve az ,,anno” harom osztalyos modellt némileg drnyalnom kell, azonban
nem felejthetjiik el, hogy az 6t év soran két izben is harom osztalyt tudtunk inditani. Az 4ltalam
felvazolando jovokeép egy olyan gimndziumot jelent, amelynek célja, hogy tanévenként kettd
vagy harom osztalyt inditson el.

Lehet6ségei szerint fokozatosan emelje az oktat6 és nevelé munka szinvonalat és ezzel biztos
palyat és allaslehetdséget adjon dolgozoi szamara.

Emellett kiszamithato és mindségi képzéseivel lehetdséget és képességet, készséget adjon
diakjainak céljaik eléréséhez.
A kovetkez6kben felsorolom, és vizsgalom azokat a tényezdket melyek az altalam felvazolt

koncepciét meghatarozzak. Mindezt Ggy teszem, hogy megvizsgdlom, hogy az €l6zd
palyazatomban felvazolt és elére jelzet tevékenységekbdl, dolgokbol, melyek teljesiiltek.

22.1 Moédszertani sokszintiség:

A kollégdk modszertani eszkOztira gazdag: tevékenységkdzponti  pedagogia,
kompetenciaalapt oktatas, kooperacids technikak alkalmazésa, egyéni képességekhez igazodo
differencialas, digitalis technikdk alkalmazasa, interaktiv modszerek, élménykdzpont
pedagdgia, a tanulés tanitdsa. Mindezekrdl mar az el6z6 palyazatomban is emlitést tettem.

Ugy gondolom, tekintve, hogy a tanari kar kis létszdmu, minden kollégim életében
létfontossagu az élethosszig tartd tanulas. Ahhoz, hogy a pécsi iskolakkal felvegytik a versenyt,
mindenféleképpen sziikséges, hogy mindenki az adott szakja mestere legyen. Miutén vilagunk
is allandéan valtozik, ezért ugy gondolom, hogy kollégaimnak is fokozatosan meg kell tjulnia,
Uj ismereteket, 0j technikédkat kell elsajatitania. Mint vezetd minden tekintetben pértolni és
segiteni fogom tovabbképzési és tovabbtanulasi szandékaikat.

22.2 Mérések-csoportok-koncepcio:

Mar igazgat6sdgom kezdetén elhataroztam, hogy lehetOség szerint az érettségi tantargyakbol
képességi csoportokba soroljuk a tanuldkat. A csoportokba sorolas pedig csakis kizarolag
mérések és teljesitmények szerint torténhetett. Igy matematikdbol, magyar nyelv és
irodalombodl, térténelembdl és az idegen nyelvekbdl allitottunk fel képességi csoportokat.
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A csoportba besorolasnal 50%-ban az év végi, illetve félévi érdemjegyeket néztiik, 50%-ban
pedig az év eleji és év végi szintfelmérok eredményét szamitottunk be.

A képességi csoportok szolgaljak a differencialast, hiszen az egy csoportba sorolt tanulok
képességei, készségszintjei azonosak vagy kozel azonosak voltak.

Természetesen az ottani szaktandroknak figyelni kellett arra, hogy a csoportok kozotti atjaras
meglegyen. A tanult anyagban kozel azonos helyen kell lenniiik a csoportoknak ahhoz, hogy
azok atjarhaténak legyenek.

A csoportokba sorolastol a min6ség javulasat vartuk, amely egyértelmiien kimutathato. A jo
képességli tanulék mélyebben, atfogdbban tudtdk elsajatitani az anyagot késziilve a
megmérettetésekre, az érettségire.

A fontoltan haladokndl egyértelmiien az volt a cél, hogy elérjikk a minimum szint teljesitését, a
biztos érettségi vizsga letételét.

A nyelvi képzésiinknél a jobb csoportban tanuldk kimutathatdan tbb nyelvvizsgat produkaltak,
nyelvi képességeik jobban fejlodtek.

Ahogy a palyazatom elsé felében irtam a gimnaziumnak mind a két igényt ki kell szolgélnia:
egyrészt biztos érettségihez kell juttatnunk azokat a tanuldkat, akiknél majd az érettségire €ptild
szakma elsajatitdsa a cél, és a jobb képességii gyerekeknél egyértelmiien az egyetemre €s a
foiskolara torténd felkészités volt a feladat.

Ugy gondolom, hogy a jév6ben csakis a képességi szint szerint szervezddd csoportokban valo
nevel$-oktatd munkat tudom tamogatni, hiszen eredmény csak ebben a forméban véarhato.

A csoportokba sorolds megléte természetesen a mindenkori 1étszamtd] fliigg. A haromosztalyos
modell példaértékli arra, hogy kb. 70-80 egy évfolyamra jar6 tanulonal mar jol lehet negy
csoportot szervezni a képességek szerint.

Az évfolyamonkénti 80 f6 azért is fontos, mert a fakulticiok szervezésénél nagyobb eséllyel
jon 6ssze 10 -12 azonos érdeklédést tanuld, akik emelt szinten szeretnék az adott tantargyat
elsajatitani.

Tudatositani kell azt is, hogy a jov6ben ugrasszerlien meg fog néni az emelt szintli érettségire
jelentkezOk szdma. Ez természetesen adddik a felvételi pontok szémitasabél. Minden
gimnaziumnak tehat fel kell vallalnia azt a feladatot, hogy széles spektrumban ajanlja emelt
szintl felkészitojét.

Egy kis gimnazium el6tt csak akkor van lehet6ség, ha megfelelé szamu szétoszthato érat adhat
tanarainak. Abban az esetben, ha az egy évfolyamon tanuldk szama csak két osztalynyi vagy
egy osztalynyi osztaly szintl oktatasrdl lehet beszélni. Ebben az esetben a szétoszthaté ordk
szama a tantargyfelosztasban vészesen lecsdkken.

Ugy gondolom, hogy aki régebb 6ta itt tanit, 4télte mit jelent ez. A gimnazium el6z6 lejtmenetét
is az alacsony 1étszamu évfolyamonként két osztaly okozta.

A tantargyfelosztasban szétoszthaté érak csbkkenésével lassan eltiintek a fakultdcios csoportok.
Mivel Siklés kisvaros, gyorsan hire ment annak, hogy mar a kotelezd érettségi tantargyakbol
sem jottek 1étre a csoportok ez pedig ahhoz vezetett, hogy a joképességii tanulokat nem ide
irattak.

A min6éség lassan, de biztosan elkezdett eltiinni a gimnaziumbol és foként azok maradtak,
akiknél csak az érettségi megszerzése volt a cél, az egyetemre, foiskoldkra valo jelentkezés és
bejutas minimalisra cskkent.

Ugy gondolom, hogy jév6ben csakis az a gimnézium tud tartésan megmaradni, ahol egyrészt a
kompetencia mérések mutatdi, masrészt a felvételi mutatok alatamasztjdk a gimnaziumi 1ét,
képzés jogosséagat.

Az elmondottakb6l logikusan kovetkezik, hogy mindent meg kell tenniink azért, hogy az
évfolyamonként Kkettd vagy harom osztily meglegyen és minden olyan kdros tevékenység,
amely ezt akadalyozza vagy ezt negalja elfogadhatatlan.
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22.2.1 Kompetencia mérések:

Kiemelt fontossigunak tekintem a kompetencia méréseket. Nemcsak azért, mert a
gimnaziumok tekintetében nagyon fontos visszajelzés, és egyben a gimnazium minGségét is
jelzé érték. Oktatdsunk kompetencia alapu, ezért is fontos mérészdm a kompetencia meresi
mutatd.

T6bb intézmény e tekintetben hasonlé problémaval dolgozik. Mivel a gyerekek nem kapnak
kozvetlen értékelést, ezért elég értéktelenill, nem odafigyelve dolgoznak. Orémmel vettem,
hogy az altalanos iskolasok esetén a felvételi pontokban mutatkozik meg a teljesitmeény. A
gimnaziumok esetén is kellene valamilyen értékelési format megteremteni, ami motivalja a
tanulét a teljesitésre.

22.2.2 Hatranykompenzacio:

A hozzank érkez6 didkok egy része gyenge kompetencidkkal, szerény készségekkel és
képességekkel érkezik. Sokszor gondot okoznak a rossz szocidlis koriilmények, a gyenge
szocialis hald, a motivacio hidnya ezen tanuldknal.

Ahogy tobbszor emlitettem a gimnaziumnak bizonyos tekintetben a csaldd feladatait és
funkci6jat is be kell tdltenie. Legtobbszor a gondot a motivélatlan kornyezet, a példaképek
hidnya, a gyenge beilleszked6 képesség adja.

Ugy gondolom, hogy a jovében, noha a felvételi szintet fokozatosan emelni fogjuk, fel kell
késziilnlink ezen tanuldk fejlesztésére.

A masik lehetdség természetesen az, hogy csak a kivald képességl tanuldkat vessziik fel és
fejlessziink. Ugy gondolom ez jelen pillanatban nem relevéns, hiszen ismerve a beiskolazasi
szok4sokat tulajdonképpen 25-26 f6 lenne egy évfolyamban olyan tanulo, aki ennek megfelel.
Természetesen ez az 0t is nyitva allhat, azonban nem hiszem, hogy Sikl6son csak és kizardlag
elitképzést kell megteremteniink és nem gondolom azt, hogy ez lenne a helyes irany.

Szamomra a feladat és a kiildetés, hogy minél tobb siklosi és Siklos vonzaskorzetében 1€vo
csaladnak, gyermeknek adjak lehet6séget, mutassak utat, minél tbb gyereket tanitsunk,
neveljiink.

Tobbszor kaptam utaldst vagy célzast arra vonatkozélag, hogy tulsdgosan a honvédelmi
képzésben gondolkodok, tilsagosan nagy szerepet adok ennek a képzési formanak.

Ugy gondolom helyén valé ezekre a felvetett kérdésekre most valaszolnom. Le szeretném
szdgezni, hogy a nalunk 1év6 képzés nem katonai képzés, a mi gimniziumunk nem
katonaiskola. Azonban azt is el szeretném mondani, hogy a honvédelmi képzés hazafias
nevelést, hazafias érzelmeket, Magyarorszag ismeretét, megbecsiilését javité képzési forma.
Olyan képzés, amely egyszerre szolgilja hazankat és egyszerre szolgdlja mindannyiunk
érdekét.

Ertéket kozvetitink és emellett nem utolsésorban Osztondijjal Oszténdzzik didkjainkat.
Képzésiink azonban messze 41l és messze is jar a katonai képzéstol.

Az egyszerii forma-gyakorlatokon kiviil nagyobb testmozgast testedzést megkoveteld id6 vagy
forma nincsen.

Hatalmas lehetdség és Siklos szempontjabdl a beiskolazas felél pedig megoldas is a honved
kadét program.
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Amennyiben nem valtozik a felvehetok szama, gy élniink kell a lehet6séggel, hogy a kadét
oktatasba belépbket alacsonyabb pontszdmmal is felvehetjiik.

Eddig is az orszagban elsék voltunk abban a tekintetben, hogy a kadét oktatast Stvoztikk az
emelt Oraszamu angol képzéssel vagy a német nemzetiségi képzéssel. Ennek oOraszam
vonatkozasait is megnyugtaté modon kidolgoztuk.

Mig az egyes tagozatra jovOk beiratkozas utan valasztottdk a kadét programhoz vald
csatlakozast, ugy a jovOben ugy kell dolgoznunk, hogy a kadétnak jelentkez6 tanulok majd
késdbb a beiratkozas utan valaszthassak az egyes specifikacidkat.

Természetesen, ha kadét 1etszamunk megndvekszik, akkor a kadét osztalyon belill el tudjuk
inditani az egyes specifikaciokat.

| (4

22.3 Eldz6 palyazati terveim - megvalésitas

El6z6 palyézatom jovére vonatkozo tervei a kovetkezok voltak:

Az elsé 1épés: a felvett tanuldk tuddsanak mindségi javulasat kell elérniink irtam akkor. Ugy
gondoltam, hogy ez csak 1gy érhet6 el, ha bevezetjik a kozponti felvételi irdsanak
sziikségességét, masrészt az iskola marketing és a menedzsertipusu vezetésével elkezdjik az
iskola népszeriisitését.

Ugy gondolom, hogy a kdzponti felvételi bevezetésén kiviil az els6 1épésben irtaknak eleget
tettink. A kézponti felvételi jovore kotelezo lesz, igy ez plusz feladatként fog jelentkezni, mind
az altalanos iskolakban, mind a gimnaziumokban.

Masodik Iépés: ahogy irtam, kivanatos lenne elérniink, hogy az ide jelentkez6 tanulok koziil
valogatni tudjunk.

Ha ezt az allapotot elérjiik, akkor nem lesziink kiszolgaltatottak abban a tekintetben, hogy nem
tudjuk elinditani pl. fakultacidkat.

Ugyan azt nem tudtuk elémi, hogy a jelentkez8k szdma akkora legyen, hogy kozottik
jelentdsen valogatni tudjunk, azonban az 6t év soran két izben harom osztalyt inditottunk, ami
jelentdsen megndvelte tanuld l1étszamunkat. El tudtuk kezdeni tobbek kozott a csoportokban
torténd oktatd-neveld munkat.

El6z6 péalyazatomban azt irdnyoztam eld, hogy 6t év mulva gimndzium létszdma elérheti a 312
fot.

A kovetkezoét irtam: a hdrom osztaly inditasa biztosithatja a kellé szamu és mindségii fakultacid
indit4sat, amelynek hianyaban az iskola versenyképessége tovabb romlik.

Nagy valtozasnak tiinik a 203 fos 1étszamhoz a 312 {6s 1étszdm, hiszen ez azt jelenteni, hogy a
1étszam 50%-kal nott.

Ugy gondolom, hogy az 6t év elsé felében tartottuk is az iranyt és az akkori 1étszamunk 273 £6
volt. Az &t éves ciklus masodik fele azonban a 1étszam alakuldsdban nem kedvezett nekiink.
Természetesen azon lehet vitatkozni, hogy ez minek volt kdszonhetd, azonban ugy gondolom,
hogy megoldasokat kell keresniink.

Harmadik 1épés: Ot éve tigy lattam, hogy a parhuzamos 3 osztaly bevezetéséhez még 6t évet
kell er6s6dnie a gimnaziumnak. A vart eredmény mar a masodik €vben bekovetkezett. A
masodik €s harmadik évben harom osztaly indult, ezutan visszaesett a jelentkezOk szama.

A két év azonban megmutatta, hogy a harom osztély 1éte, hany plusz szétoszthat6 orat jelent,
hany poétlékot ad a kollégaknak.

Tulajdonképpen a tervezett képességszint mentén szervez6dott csoportok lehetOségét is a
létszam ugrasszeri béviilése adta. Erezhettiik, hogy mit jelent a harom osztaly léte. Uj
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kollégakat vettiink fel, felfrissiilt a pedagdgus garda, tobb éraado kollega is lett. Nagyot Iéptiink
lehetéségeinkben, a fakultacidk szaméban is.

Az el6z6 munkdban a felsorolt problémék megoldasara, javitdsara eléiranyzott tervhez Gt
modszert, technikat, feladatot rendeltem. Ezek a kovetkezok voltak:

Elsé6 feladat: kivanatos a neveltségi szint 6sszhangba hozésa.

Az uj osztalyoknak tgynevezett Osszetartast irdnyoztam eld: ennek lényege a szocializacio,
motivacié. a tanulési technikék, a személyiség fejlesztés, az integracio.

Az 6t év sorén az elsé harom évben éltiink ezzel a lehetéséggel. Ujra hangstlyozom a feladat
fontossagat, ugy gondolom, hogy ennek helye van nevel6-oktaté munkankban még akkor is, ha
tobbletfeladattal jar.

Masodik feladat: a bemeneti mérések

El6z6 palyazatomban javasoltam, hogy mind tanév elején, mind tanév végén, minden
osztalyban minden targyat érintben bemeneti mérés legyen.

Torténjen meg ennek Osszegzése, értékelése €s a kapott eredmény mentén pedig legyen
visszacsatolas.

Ugy gondolom, hogy ezt teljesitettiik.

Harmadik feladat: a tanulasi modszerek, tanulési technikék fejlesztése, kiaknazasa.
Ugy gondolom, hogy ennek a tervnek is eleget tettiink, hiszen kiilon ligyeltiink arra, hogy
tanorainkat a modern tanulas szervezés modszerei szerint szervezziik.

Negyedik feladat: az egyéni €s kiscsoportos foglalkozasokat emlitettem.

Ugy gondolom, ennek az Gtletnek is eleget tettiink, hiszen elmondhatjuk, hogy pedagégusaink
tobbsége egyénileg is €s kiscsoportban is foglalkozik a tanuldkkal, versenyfelkészitést vagy
éppen korrepetaciot, pl. nyelvvizsga felkészitést szervez.

Otodik feladat: az emberi értékek, hit, erkolcs, becsiilet, hazaszeretet, csalad, joszandék stb.
fontossagat hangsulyoztak.

Ugy gondolom, hogy a beinditott kadét program és ifju polgarér program teljes mértékben
eleget tett ennek a szandéknak. Elmondhatjuk tehat, hogy az eldiranyzott 6t feladatot
teljesitettiik, az eredmény a mindség javulasa.

22.4 Tehetséggondozas

El6z6 palyazatomban hangstlyoztam a fakultacidk fontossagat.

A diakok és a sziil6k is fontosnak tartjak a fakultaciokat, hiszen a felvételi rendszer valtozasaval
csakis fakultaciok kihasznélasaval lehet nagy eséllyel az egyetemekre palydzni. Az elsé harom
évben, amikor 1étszamunk drasztikusan ndvekedni kezdett a szétoszthatd érék szama is modot
¢s lehetdséget adott a fakultaciok szervezésére.

A jelenlegi végz6s osztalyok tagjai egy vagy két fakultaciora jartak az idei évben.

Erezhet6 az emelt szintii érettségire val6 jelentkezés ugrasszer(i novekedése: az idei évben mér
37 emelt szintli érettségit tesznek a didkok.

A fakultacié, az emelt szinti vizsgara vald felkészités elengedhetetlen az iskola jovojének
szempontjabol.
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22.5 Szabad sav

El6z6 palyazatomban szamoltam avval is, hogy a tanuldink nagy része sportol, egyesiileti tag,
igy a heti 6t testnevelés 0rajabol kett6t ki tud valtani.

Pont akkor ezt a két lehet6séget gondoltam felhasznalni szabad savként, méghozza ugy, hogy
mindegyik tanuld sajat magat fejlessze ebben a két draban.

22.6 Innovaciods torekvések-kitorési iranyok

Az el6zd palyazatomat vizsgalva érdemes innovacids Otleteimet attekinteni és hasznos
megnézni, hogy ezekb6l mi j6tt 1étre és mi maradt tervezés szintjén.

A pélyazatomban lehetdségképpen irtam a tehetséggondozd osztalyrdl irtam a testnevelés és
sportorientacids osztalyrdl, irtam a zenemiivészeti osztalyrdl, valamint az emelt 6raszamu angol
oktatasrol, a német nemzetiségi oktatésrél, a human emelt 6raszdm képzésrol.

Akkor még nem tudtam, de ma mar szdmolunk, s6t az iskola egyik legfontosabb fejlesztési
iranyat adja a kadét program és a ,,h” jelll osztalyok.

22,7 Tehetséggondozo osztaly

A tehetséggondozd osztaly gondolatat a hatosztalyos képzés emlékei és tapasztalatai vetettek
fol.

A 2000-es évek kornyékén a gimnazium inditott hatéves képzése igazi sikertdrténet volt. A
gyermeklétszam még lehetévé tette, hogy mindegyik iskolébol a legjobbakat szdlitottuk ebbe a
hatosztalyos képzésbe és tényleg nagyszert eredmények sziilettek.

A jelenlegi demografiai visszaesés kevéssé ad lehetGséget a tehetséggondozd osztaly
l1étrehozasara, azonban mint 6tlet, még most is megallja a helyét.

Természetesen, amig sajat altalanos iskolaink vannak, addig hatalmas érdekellentétet jelentene
egy hatosztélyos képzés beinditasa.

Attél a pillanattdl kezdve azonban, ha a gimnazium 6nalld, ,,maganyos” intézmény lenne, ez
nem jelentené a képzés negalasat.

Az el6z6 palyazatombdl beidézem a koncepcid kidolgozasat. Ez azért is fontos, mert a KLIK
altal elképzelt minGségi képzési osztalynak tulajdonképpen ez felelne meg! Megfontolandd
legalabb csoportként valo inditasa.

22.8 Testnevelés- és sportorientacios osztaly

A 6 év igazgatasom soran intenziv kapcsolatot apoltam tébbek k&zott a siklosi, harkanyi €s a
vonzaskorzetben 1€v6 sportegyesiiletekkel, vezetdikkel.

Talalkozasaink azért is torténtek, mert tobbszor kellett egyeztetniink tanuldink tekintetében.
Ekkor valt nyilvanval6va szamomra, hogy az utanpétlas egyestiletek nagy gonddal kiiszkodnek,
ugyanis azzal, hogy a tanuldk az 4ltalanos iskola utdn Pécsen tanulnak tovabb, szinte
lehetetlenné valik az edzések megtartasa.

A Pécsen tanuld gyerekek délutdn 5 oOrara émek haza 4ltaldban és ezutin természetesen
késziilnitik kell a kévetkez6 napra. Az igazén jo képességu jatékosokat természetesen pécsi
klubok is megkeresik és igy legtébbszor klubot valtanak. Tartds, eredményes miikodést igy
nagyon nehezen tudnak felmutatni.

A felnétt csapatok az utanpdtlasbol téplalkoznak, igy t6bbszor jatékoshidnnyal kiizdenek.
Meghallgatva a problémakat, egyeztettem Katona Csaba alpolgarmester Urral, aki emellett a
sportért felelds szakember is a varosban és koriilbeliil 3 éve Gsszehivtuk a sport kerekasztalt a
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téma megvitatasanak érdekében. A sportorienticids osztallyal kapcsolatban a kévetkez6 otletet
tartam a szakemberek elé:

A heti 5 testnevelés ora, azaz a mindennapos testnevelés jo lehetdséget ad arra, hogy az egyes
sportagakat segitsiik. Kivaltképp igaz ez azért is, mert a heti 4. és 5. 6ra valamelyik sportag
jegyében kertil megtartasra. Abban az esetben, ha kellé szamu didk jelentkezik hozzank és 3
parhuzamos osztalyt tudunk inditani, a tantargyfelosztasban a szétoszthaté 6rak szama is
megnovekszik. Természetesen ez lehetGséget ad arra is, hogy a testnevelés szintjén is
csoportokat allitsunk fel.

A sportorientacios osztdly, vagy fél osztaly Otlete tulajdonképpen az, hogy tartsuk
testnevelésbél egy csoportban sportoldinkat. Magatol értet6dé, hogy barmilyen sportigat is
tiznek ezek a tanuldk, sokkal nagyobb aktivitdst és affinitast mutatnak a testmozgés irdnt. Igy
szamukra egy specialisabb testnevelés képzést is lehet biztositani. Az Gtlet 1ényege, hogy a
csoportot/osztalyt tanitd testneveld egyeztessen ezekkel a szakemberekkel, olyan alapvetd
mozgasformakat €s gyakorlatokat tanitson, amelyek eldsegitik az adott sportigban vald
eredményes helytallast.

A testnevelés szintjén az infrastrukturdlis és eszkozellatottsagunk is kimagasld, pécsi
viszonylatban is nagy csarnokkal rendelkezilink, amely 3 felé valaszthatd, sajat, jOl felszerelt
kondi termiink van, hasznalhatjuk Siklds varos sportkzpontjanak palyait, beleértve a miifiives
palyat is €s iskolank el6tt kondipark is talalhato.

Ugy gondolom, hogy minden feltétel adott a képzés elinditdsdhoz. Meg szeretném jegyezni,
hogy a képzés semmilyen plusz terhet nem jelent, 6raszami valtozadssal nem jar, hiszen az
osztaly oraterve akdr az 4ltalanos tagozat képzési terve, akar barmelyik profilunk képzési terve
alapjan torténhet. Elonye viszont az, hogy egy olyan csoport, illetve osztaly létrehozasat
eredményezheti testnevelésbdl, amely csoport nyilvanvaléan a testneveléshez kapcsolodo
versenyeken is nagyobb eséllyel indulhat.

A sportorientacios osztaly tulajdonképpen nem egy 0 képzési forma, hanem az egyes elinditott
képzéseken beliil résztvevé gyerekek egyazon testneveld csoportba irdnyitasa. fgy az ebben
résztvevd gyerek jarhat a német nemzetiségi tagozatra, jarhat az angol emelt 6raszamu
képzésre, akar lehet kadét is, a Iényeg, hogy testnevelésbol egyazon csoportot alkotnak ezek a
tanuldk.

Nyilvan ennek a formanak a megléte eredményezheti azt, hogy a sportold gyerekek kozvetleniil
a mi gimnaziumunkban tanulnak tovdbb és igy tovdbb er6sitik anyaegyesiiletiiket. Az
innovacidban szamitunk az Osszes sportag szakmai képviseletére, a képzési forma
elokészitésében is és meghirdetésében is. Realisan gy gondolom, hogy ez évenként egy fél
osztalynyi csoportot fog jelenteni.

A képzés elonyei: folytonossag, épitve az altalanos iskolak kimagaslé sportteljesitményeire és
épitve a sportegyesiileti munkakra. Innovativ, Gjabb perspektivat jelent, példaul a Kozarmisleny
SE Kézilabda szakosztillyal, vagy tobbek kozott a Ferencvarosi Tomaclubbal vald
egylittmiikddés.

22.9 Miivészeti profila képzés

Feltérképezve eredményeinket, erdsségeinket, elmondhatd, hogy a human képzési teriiletben
allunk a legjobban er6forrasok tekintetében. Sikléson nagy multja van a miivészeti képzésnek
¢és éppen a napokban kapta meg mivészeti iskolank a Dr. Vajda Janos pedagdgiai dijat Siklos
varosatol. A miivészeti iskola tanul6i zomében sajat altaldnos iskoldinkban tanulnak.
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A Batthyiny Kazmér Altalinos Iskolaban nagy multra tekint vissza a miivészeti képzés, a
kozéleti tantdrgyakba integralva torténik, igy minden tanulé részt vesz benne. Kimagaslik a
modern- €s néptanc, valamint a képzémiivészetek, de ezen kiviil rajz, mesemondd, prézamondé
versenyeken vesznek részt a tanulok. Az iskola szervezi a nagymulta Lélekt6l-1élekig
nemzetkdzi irodalmi gyermekfesztivalt.

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskoldban tanulé gyerekek foként a zenei képzésekben
jeleskednek, t6bb énekkar is miikodik. A zene mellett még a tdncmiivészetekre is hangsulyt
helyez az intézmény.

Az Alapfoku Miivészeti Iskola, ahogy emlitettem, az idei évben pedagdgiai dijjal kitiintetett
mtézmény. 2018.01.04. &ta Tehetségpont. 1971-t61 prosperal, generaciok végeztek az egyes
mivészeti szakokon.

A Mivészeti Iskola aktivan vesz részt a varos kulturalis eseményein, a varfesztivalokon. Az
idei évben a tagintézmény igazgatohelyettese, Toth Anikd keresett meg azzal, hogy
gimnaziumunk tanuléi koziil tébben érdeklédnek a néptanc és tancmivészetek irant és ugy
gondolja, hogy a miivészeti tanszakokon tanuldk koéziil jénéhanyat érdekelne a gimnaziumban
foly6 miivészeti képzés.

Egyeztetve az adottsagokat, ugy gondoljuk, hogy a képzés céliranya a dramapedagogia és a
szinjatszas lenne. A human erdforrast tekintve a képzéshez sziikséges szaktudas és
szakképzettség adott és nagyon sok tanuld Pécsre ment céliranyosan, hogy ilyen Gton tanuljon
tovabb. Ugy gondolom, hogy az étlet felvetését alaposan meg kell vizsgalnunk és eld kell
késziteniink, illetve a kovetkezd évben fel kell mérniink az érdekl6dést a 7. évfolyamos tanuldok
kozott. A képzés cél, mddszer és lehetséges bemeneti célcsoportrendszere a kovetkezd lenne
(mivel el6zd palyazatomban ezzel behatdan foglalkoztam, ezt el6z6 palyazatombol atemelem).
»Az inditando miivészeti-zenei osztalyban kiemelten fontosnak tartom az élménypedagogia
alkalmazasat, mely kivitelezéséhez a human erdforrasa a gimnaziumnak megvan.

A mivészeti iskolaban sikeres a képzémiivészeti nevelés és az oktatas eredményeit a szamtalan
tarlat, illetve a nyari szlinidében tartott alkot6tabor is mutatja, a dramapedagdgia is jelen van
az altalanos iskolak életében.

A fent emlitett miivészeti-zenei osztdly inditdsanak téméjéban kezdeményezni fogom
kerekasztal 1étrehozasat, minden emlitett bevonasaval, hogy a kézépfoku képzést elokészitsiik,
szamitok kollégaim tapasztalatara, szakmai véleményére.

22.9.1 Célok

- Szocialis kompetencidk és kommunikacids készség fejlesztése.

- Uj, gyakorlatorientalt tanul4si médszerek hasznélata.

- Innovativ gondolkodas: csapatmunka, kooperacio.

- Kreativ tananyag-értelmezés, tantargyi kapcsolatok elsésorban a tarsmivészetekkel
(tanc €s mozgaskultira, rajz és mivészettorténet), és mas tantargyakkal,
tantargycsoportokkal is (torténelem, irodalom, etika).

- Humanista értékrend

22.9.2 Mddszerek

- Elménypedagogia.

- Altemnativ pedagdgiai modszerek.

- Erzékenyit6 technikak: onismereten, masok ismeretén (kommunikéci6 fejlesztés,
tarsas érintkezés) alapulva.
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22.9.3 Lehetséges bemeneti célcsoportok

- Altaldnos iskolai emelt 6raszamu énekoktatdsban vagy miivészeti oktatdsban
résztvevd tanulok.

- Altaldnos iskolai tanulmanyaik mellett, szabadid8s tevékenységként zeneiskolai- vagy
egyéb miivészeti oktatasban részesiiltek.

- Tehetséges roma fiatalok, akiknek fontos a mivészeti tevékenységeken keresztiili
onfejlesztés.

22.9.4 Lehetséges kimeneti célok

- Olyan fels6oktatasi intézmények, szakok és tanulmanyok felé vald orientacié, ahol a
gimnéaziumban szerzett készségek szamottevé elényt jelentenek. gy pl. az ¢vo- tanito-
¢s tanarképzés.

- Szoérakoztat6 zenei szolgéltatasban elhelyezkedo tanulok.”

22.10 Emelt 6raszamu angol nyelvi képzés

Gimnaziumunk legsikeresebb képzése jelenleg is mind a 4 évfolyamon folyik, a legtébben erre
a képzési forméra jelentkeznek hozzank, a legjobb atlagokkal is.

Szémtalan nyelvvizsga, mind k6zép-, mind emelt szinti keletkezik. A képzés tekintetében
Oriadsi szerepe van az angliai tanulményutnak, amelyre 2 évente keriil sor. A legutébbi
tanulményi uton Skoécia is a program kozott szerepelt. Miutan az angol nyelv jelenleg a
legnépszertibb gimndziumunkban, ezért probalunk testvériskolai kapcsolatot is kialakitani.
Latokoriinkbe keriilt egy testvériskola USA-ban, a kapcsolatfelvételnél vagyunk. Hossza tavon
a képzés létjogosultsagat az fogja adni, ha a képzésben részt vevok 90%-a a 4 év sorén leteszi
a kozépfoku komplex nyelvvizsgat.

Kimutathatjuk, hogy errdl a képzési formardl jelentkezik a legtébb didkunk egyetemekre és
foiskolakra. A jovében is az egyik legfontosabb irdany vezet6i programomban.

22.11 Német nemzetiségi oktatas

Pontosan 4 évvel ezel6tt inditottuk ezt a képzési format, egyrészt indokolta a folytonossag, a
Batthyany Kézmér Altaldnos Iskola tekintetében, ahol nagy multja van ennek a képzésnek.
Masrészt jo alapot ad beiskolazasi korzetiink szamtalan német ajka telepiilésének altalanos
iskolajaban a jol prosperalé német nyelvi oktatas.

A képzés tekintetében nagyon sokat jelent az orszagos €s a Siklosi Német Nemzetiségi
Onkorményzat timogatasa, akik eszmeileg és anyagilag is timogatjak képzésiinket.

Ugy gondoljuk, hogy a német nyelv mellett a német kultira, a német hagyomanyok apolédsa
létfontossagn feladat. A képzéssel egy iddben hivtuk 6ssze a német kerekasztalt, amelynek
tagjai a német nemzetiségi Snkormanyzatok vezetéi, német nyelvii szaktanarok.

A képzés meginditisakor és azéta is folytonos a kommunikécid a szakemberek kzott, hiszen
a folytonossagban és az egymadsra torténé épitkezésben hisziink. Mar idestova 6 éve
meghonositottuk Sikléson a Svab balt és az egy Covid év kivételével eredményesen
megtartottuk. Bdljainkon stabilan 3-400 6 vesz rész, jo alkalom ez a taldlkozésra,
beszélgetésre. Orémmel mondjuk el, hogy a német nemzetiségi oktatdsunk bevezetésével
német nyelvii eredmények, verseny-, érettségi- és nyelvvizsga eredmények is javultak. Ennek
azért is Oriiliink, mert Ggy hallottuk, hogy a mai vildgban féleg 2 nyelvi ismerettel tud az
allaskeresd a legjobban elhelyezkedni. Természetesen, mint mindenben, ebben is fontos a
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motivacié, ezért is probalunk a képzésben részt vevd gyerekekkel évente eljutni német
nyelvteriiletre, vagy részt venni német nemzetiségi programokon.

A jovbbeli terveket emlitve a Siklési Német Nemzetiségi Onkormanyzatnak terve, hogy német
nemzetiségi tanccsoport miikddjon Sikléson.

Ugy gondoljuk, hogy tanuléink biztosan erdsiteni fogjak a hagyoméanyérzés ezen véltozatat. Az
Unnepek kozeledtével idegen nyelvii szakmai napokat is tartunk, ahol gyermekeink
szerepelnek, illetve jatékos feladatokat oldanak meg. Fontosnak tartjuk a képzésen belill a
nyelvvizsgékra vald felkészitést, reméljiik, minél t6bb tanulonk eredményes nyelvvizsgat fog
letenni és a felséfoku nyelvvizsgdk szama is novekedni fog. Természetesen programjainkban
aktivan szédmitunk és szamitani fogunk az éaltalanos iskolas gyerekekre.

22.12 Horvat nyelv oktatasa

Ugy gondolom, hogy a XXI. szézadban 1étfontossagn az idegen nyelvek ismerete, haszndlata.
Az angol és a német nyelv mellett a gimnaziumi tagintézmény-egységben is be szeretném
vezetni (ha van igény rd) a horvét nyelv oktatasat is és tdmogatom a Horvat Nemzetiségi
Onkormanyzat abbéli szandékat, hogy a horvat nyelv és kultira megismerése valjék lehetévé a
horvat nyelv tanulasaval. Ugy gondolom, hogy Horvétorszag kézelsége és a Magyarorszdgon
€16 horvatok kozossége indokoltta teszi gimnaziumunkban a horvat nyel, mint idegen nyelv
oktatdsat. TAmogatom a Horvat Nemzetiségi Onkorményzat tevékenységét és programjait,
fontos szamomra a horvat kultira apolésa, értékeik kidomboritasa, a hagyomanyok dpolasa. E
tekintetben szamitok mind a tagintézményeim, mind pedig a Horvat Nemzetiségi
Onkorméanyzat segitségére. Ezért a folytonossig jegyében kezdeményezni fogom a horvat
nyelv tanuldséat kozépfokon is. Remélem, hogy ebben a horvat Onkorményzat j6 partner lesz és
eredményesen fogunk ezen a téren is egyiitt dolgozni. Reményeim szerint ezzel lehetdség nyilik
didkjaink szamara a horvatorszagi egyetemeken és foiskoldkon torténd tovabbtanuldsra. A
gimnaziumi és altaldnos iskolai tanulok részvételével szeretném erdsiteni Horvat Nemzetis€gi
Onkorményzat programjait, kezdeményezéseit, tdborait. Hiszek a partneri kapcsolatban és az
egylittes munkéban

22.13 Human tagozat

Képzési rendszeriinkben nyomokban még megtalélhaté képzési forma. Ugy latjuk azonban,
hogy a kizardlag ebben a formaban t6rténd képzésre egyre kisebb az érdeklddés, ezért e képzesi
forma helyett -felhasznalva a képzés soran szerzett tapasztalatokat - a miivészeti profili képzést
szeretnénk meghonositani.

22.14 Emelt oraszamu informatikai képzés

Intézményliinkben komoly multra tekint vissza a képzési forma, azonban igazi jelentdsége a
2000-es években volt. 2000 6ta azonban 25 év telt el, igy ezen a teriileten is hatalmas valtozés
kovetkezett be. Lényegileg elmondhatjuk, hogy a tantargy azoéta teljesen megutjult,
kicserélddott, megnevezése is digitalis kultira lett. Sajnos, human eréforrasunk nem kovette az
eseményeket, igy jelenleg sem human eréforrasban, sem eszkézileg nem allunk a képzés
folytatasanak relevancijéban. Igy e képzési format teljesen kivezettiik struktirankbél.
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22.15 Honvéd-kadét program, polgardr program

A honvéd-kadét program iskoldnk meghatirozé képzési iranya. Immaéron 4 éve meglévl
képzési forma. A képzés irant oriasi volt a lelkesedés, igy bevezetésének elsé 2 évében a 2
osztaly helyett 3 osztalyt tudtunk inditani. A programban indulé osztélyok a ,,H” jelzést kaptak.
Létszdmunk dinamikusan emelkedett, jelenleg 144 kadét tanuldnk van, amelynek mintegy 2/3-
a 0sztondijban részesiil.

Intézményiink egyik markéns profiljarol van sz6, amelyben a kollégak és a tanulok nagyon szép
eredményeket értek és érnek el. A 1étszamunk emelkedése nagyon latvanyos volt és a képzéshez
kapcsolt versenyeken vald helytallds és jo eredmények is meghoztdk szdmunkra a kelld
figyelmet és elismerést. Mar az elsd évtdl kezdve az olyan honvédelmi, illetve kulturalis
programokon, amelyeken nagy létszamu kadét megjelenés és feladatvallalas volt sziikseges,
szamitottak rank. Mind az utazdsainkhoz, mind a kulturalis programokon valo részvételiinkh6z
szamottevd utazasi segitséget kaptunk. Ezeket vezet6i programom elsd felében részletesen
elemeztem. Azt is 6rommel mondjuk el, hogy éves szinten tobb, mint 30 millié forint értékben
kapnak 6sztondijat tanuldink. Mind a 4 évet tekintve sikeresen vettiink részt a Honvédelmi
Sportszovetség altal kiirt palyazatokon és évrol-évre egyre nagyobb Osszegii palydzatokat
adhattunk be. Versenyeredményeink k6zo6tt tobb orszdgos hiri, orszdgos versenyeredmény
talalhato. Természetesen ezen kiviil teriileti €s megyei eredményeink is szamottevok. A siklost
kadétok eréssége, hogy gyorsan €s dsszefogottan tudunk reagalni felkérésekre, feladatok
elvégzésére.

Kadétjaink nagy része formaruhdval rendelkezik. Siklés véros és a kornyezd telepiilések
kulturalis miisoraiban, megemlékezésein, nemzeti {innepein jelenlétiinkkel emeljik a
rendezvények szinvonalat. A Szigetvari Honvédelmi Sportkdzpontban szakmai napokon
vesziink részt. Képzésiinkben szdmitunk a honvédség, polgarérség, a renddrség és a
katasztrofavédelem szakembereire. Partneriskolank lett a Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem,
ahova mar végzds didkok tovabbtanulasi szandékukat is beadtdk. A képzés kedveltségét jelezte
azis, hogy a tavalyi évben végeztek az els6 két évet egy év alatt, gyorsitott eljarasban teljesitok.
Vizsgijukon a szakmai vezetés is részt vett, arr6l elismerden szolt.

Az utolsé 2 év beiskolazasi adatait figyelembe véve azonban elmondhatjuk, hogy a képzés irant
érdekléd6k szama csokkent. A csokkenéshez hozzajarult a szomszédunkban folyd haboru is.
Ezért ugy érezziik, hogy képzésiinket meg kell ujitanunk ahhoz, hogy megérizze fényét,
tekintélyét és ebben pedig kulcsfontossagu az ifju polgarér képzés.

A kadét program eldnyeit fentebb elemeztem. Az iskola létszamanak alakulasat is behat6éan
tanulmanyoztam és emlitettem, hogy Gjabb kitorési pontot kereslink létszdmunk fejlesztésére,
bévitésére. A kadét program tanrendje lehet6vé teszi, hogy a tananyag 20%-at egyénileg
hatarozzuk meg, az intézményi és a helyi lehet6ségeknek megfeleléen. Kadétjaink nagy
lelkesedéssel és kitartassal vesznek részt polgarérségiink munk4jaban.

A polgar6rség hitvallasa és a kadét program lényege k6zott nagyon sok atfedés €s azonossdg
van. Mindkét programnak kozds érdeke a biztonsag, a kozlekedésbiztonsagtol- a tulajdon
védelméig, a kozdsséghez vald tartozas, a kozosségért valo felelosségvéllalds és Onzetlen
munka, egymas segitése, fokozottan az idés koruak segitése. A biztonsag egy olyan dolog,
melynek értékét akkor érezziik igazan, ha nem all fenn.
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Biiszkén mondhatjuk el, hogy Magyarorszag ¢és Siklos is biztonsagos hely. Ahhoz, hogy ez
legyen, kozosen tenniink is kell. Az ifju polgarérok részt vettek eltiintek kutatdsaban
(teljesitettek szolgélatot szarazfoldon és vizen), felndtt polgarér tarsaikkal egyiitt részt vettek
jarérszolgélatban, linnepségek- és rendezvények biztositdsdban. Mind a polgar6rség orszagos
vezetése, mind a megyei és helyi vezetés nagy figyelemmel kisérte és értékelte munkankat.

A polgardrség miikddését megismerve szembesiiltem azzal, hogy vannak olyan elhivatott
polgarér csalddok, akiknél mar generdcidkra visszavezethetd a feladatvallalas. Fontosak a
hagyoményok. Oriési lehetéséget latunk abban, hogy a polgarér képzést integraljuk a kadét
programba, s igy kolcsonosen ersitsék egymast. Miutdan 2025-t61 kollégiumi lehetéséget
kaptunk, igy nagy bizalommal sz6lithatjuk meg az orszagban tdvolabb €léket is, hogy nalunk
folytassak tanulmanyukat. Ugy gondolom, hogy ttt6rék lehetiink azzal, hogy az ifju polgar6r
képzést, a kadét képzésen beliil kezeljiik és mintegy kuriézumként képz6 helyet biztositsunk az
ifja polgarérok szamara. Reméljilk, hogy a jévében felkeltjiik a polgarrségen beliili csaladok
érdeklodését és az orszagban el6szor 1j képzéhelyként vezetjiik be ezt a képzest. Ugy
gondolom, hogy ez az &tlet meghozhatja a kell§ 4tt6rést, hiszen valamennyire fliggetleniteni
tudjuk magunkat a beiskolazas szélsdségeitdl.

A kovetkezd tanév elejének feladata a képzés pontos tematikéjanak kidolgozasa, beleértve a
tanodrai- és tanoran kiviili tevékenységeket.

A képzésben részt vevd tanuldk a képzés soran teljesitik a polgr6r vizsgat és avatasuk
tinnepélyes keretek k6zott torténik.

22.16 Alapfoku Miivészeti Iskola

Gyermek, tehetség, mindség. El6z6 palydzatomban e harom széval jellemeztem a Mivészeti
Iskola munk4jat. Véleményem azéta is ugyanaz, a miivészetek érzékenyitd, intelligencia noveld
tevékenysége minden gyerek szaméra fontos. Fontos a kiteljesedés, az elmélyiilés €s az
onmegvaldsitas. A miivészetek teriiletén is ki szeretném hangstlyozni az esélyegyenldséget.

A j5vében is minden erdmmel tamogatni fogom a tagintézményt és azon leszek, hogy az
intézményegység kiteljesedjen és minél jobb, szebb eredményeket érjenek el az itt tanulo
diakok.

A jov6ben javaslom, hogy a zenei dgazat és az egyéb mivészeti dgazatok kozott nagyobb
osszhang, egyiitt gondolkodds legyen. A két épiiletben torténd munka megneheziti az
egylittmiikdést. A tagintézmény-igazgaté és a tagintézmény-igazgatohelyettes egyeztetései
fontosak a kiegyensulyozott mitkodés megteremtésere.

Javaslom, hogy az intézményegység nyisson a gimnazium felé is, j6 volna elémi, hogy a
gimnaziumbo6l minél tébb tanuld vegyen részt a miivészeti képzésben. A jovében lehetdséget
latok a negyedik, 6todik testnevelés Oraban bevezetendé modern-, illetve néptancoktatsra a
gimnaziumban.

A gimnézium kitdrési pontjai kozott emlitettem a drdma és miivészet tagozatos osztaly, vagy
fél osztaly meglétét. A képzés kialakitasaban és lebonyolitisaban szamitok a Miivészeti Iskola
szakembereire.

Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
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Javaslom, hogy a Miivészeti Iskola az eddiginél még nagyobb figyelmet és munkat fejtsen ki
sajat maga kommunikécidjdban, erésségeinek hirdetésében, programjainak rekldmozdsaban.
Ahogy emlitettem: a legnagyobb cégek, a leghiresebb markak sem engedhetik meg maguknak,
hogy ne fejtsenek ki marketing tevékenységeket.

Miutdn a Mivészeti Iskola hangsilyos tevékenysége zenekarainak, kamarazenekarainak és
szOlistdinak bemutatkozasa, koncertjei, ezért javaslom, hogy ezek még nagyobb figyelmet,
nagyobb szervezést kapjanak. Fontosnak tartom, hogy a Miivészeti Iskoldnak is legyen sajat
bemutatkozo estje, ebben pedig nemcsak a tancnak, hanem az 6sszes miivészeti agnak helyet
és 1dot kell kapnia. Vezet6i magatartasomban valtozatlan a viszonyom a miivészetekhez.

Ahogy el6z06 palyazatomban, most is a kévetkezdket tartom hangsulyosnak, ezeket idézem az
el6z6 palyazatokbol:

— az Alapfoki Mtvészeti Iskoldban folyé magas szinvonali nevel6-oktaté munkat,
miivészeti munkat igazoljak azok az eredmények, melyek méltan tették hiressé az
intézmeényt.

—A miivészeti tevékenység sajatossdgat, a tevékenységet végzé emberek személyes

attitiidjét, mentalitasat hlien adjak vissza a programok, zenei és miivészeti bemutatok,
melyek Siklos valamennyi oktatasi intézményének életét szinesithetik.

—A miivész 1étforma velejardja a bohémsag, kdzvetlenség és a mivészi érzékenység.

— A tagintézmény légkdre baratsigos.

23 Az intézmény egy lehetséges oktatasi koncepciojanak
felvazolasa, az iskola marketing lehetdségei intézményeinkben

Egy oktatési koncepci6 akkor hiteles, ha van elézménye, van jelene és van jovije.

Egész életemben meg voltam gy6z6dve arrél, hogy a kitart6 munkénak van értelme, sziileim
megtanitottak arra, hogy meg kell dolgoznom mindenért.

Ugy gondolom, hogy az oktatasban is a t5bb éven vagy cikluson ativeld, nagyivii fejlesztések
az eredményesek. Ahogy az el6z6 palyazatomban is irtam: vilagunk allandéan véltozik, mind
magunknak, mind a tagintézményeknek készen kell dllnunk a valtozasok kezelésére.

Azt is meg kell érteniink, hogy minden generaci6 szokasrendje, értékrendje, az iskolahoz valo
viszonya is mds. Minden idgszakban azonban maradnak valtozatlan és 6rok alaptézisek. Ezek
a kovetkezOk: az iskoldban a legfontosabb a gyermek, minden pedagdgus, minden tanitast
segitd azért dolgozik, hogy a rank bizott gyerekeket neveljiik, oktassuk és bel6liik a lehetd
legjobbat és legtdbbet hozzuk ki.

Az alkalmazkodés, a gyors reagilds ma nagyon fontos. Vezetésem alatt tulajdonképpen til
lettiink két Covid id6szakon, egy gazdasagi valsdgon és megannyi egyéb probléman.

Vezetoként igyekeztem mindegyik tagintézmény programjain, eléaddsain, rendezvényein
megjelenni, igyekeztem mindegyik intézményegység esetén az intézményegységek erbsségeit
kihangsulyozni.
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Fontosnak tartottam az intézményegységeknek adott autondémiat és azt is, hogy nem kell
mindenbe beleszolni, nem kell mindent kézpontilag irdnyitani. Személyes példat mutattam egy
marketing-menedzser tipusu vezetésre és o6riilok, hogy ezeket az elveket kisebb-nagyobb
mértékben a tagintézmény- igazgatdk magukénak vallottdk, elsajatitottak, kovették
tevékenységemet.

A vezetdi elveim véltozatlanok abban a tekintetben is, hogy vallom, hogy itt Sikl6son minden
tagintézményegységben a 21. szdzad kihivdsainak megfelels, modemn, hatékony és
gyerekkdzponth oktatést kell megvalositani.

A véleményem abbdél a szempontbdl sem valtozott, hogy nehéz igy megvalositani a 21. szézadi,
modern oktatast, hogy a legfontosabb hattértamogato, a csalad kdzben vélsdgban van.

Azok az orokérvényl elvek, amelyeket gy gondoltunk, hogy nem véltoznak, kezdtek eltlinni,
nagyon sok a csonka csalad, nagyon sok a mozaikcsaldd, nagyon sok csaldd van, akik nem is
kovetik a gyermek tanulmanyait. A csaladok anyagi lehetdségei is nagyban kiilonbdznek
egymastol. A példaképek is vagy eltlintek, vagy modosultak.

Az iskolanak egyre tobb és egyre nagyobb feladata lesz, hiszen 4t kell vennie a régebben a
csaladok altal képviselt feladatokat.

Ett6] eltekintve, ahogy mar korabban irtam: az oktatasban is egy piaci helyzet alakult ki. Mivel
nagyon sok az intézmény és demografiai mélypontot éltiink meg, éliink meg, ezért minden
intézmény megtesz mindent azért, hogy 6ket valasszak a didkok. A valasztasi lehet6ségek igen
szélesek. Minden sziild ugy gondolja, hogy sajat gyermeke kiilonleges, ezért sokszor nem a
realitds, hanem a sznobizmus vezeti az iskolavélasztisban. Vannak olyan tendencidk,
amelyekre magyarazatot nem tudunk. Hogy konkrétabb legyek: minden évben van olyan pécsi
iskola, ami valami miatt felkapotta valt. A sziil6k jobban biznak a nagy telepiilések
intézményeiben.

24 Osszegzés

A célom nem valtozott, most is- mint ahogyan eddig is- minden erémet a Siklosi Tancsics
Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola fejlddésének szolgalataba
szeretném allitani.

Vezetdi koncepcidomat palydzatomban mar részletesen kifejtettem, hiszen minden
tagintézménnyel kapcsolatosan adtam helyzetelemzést és éltem jovobeli javaslataimmal.
Tartozom azonban egy tomor és lényegretors Gsszefoglalassal:

- A vezetést emlitve, szdmitva a tagintézmény-igazgatok, helyetteseik és az én sajat
helyettesem egyiittmiikédésére, a parbeszéd és egyeztetés hive vagyok tovabbra is.
Vallom, hogy a jo miikédés konszenzuson alapul. Emellett a lehetségeknek
megfeleléen erdsitem a tagintézmények autonémisjat. Ennek megfelel6en a j6vében,
havonta egyszer vezetdi értekezletet tartok ezutan is.

- Torekszem a Mohécsi Tankeriileti Kozpont dolgozoéival valé hatékony, egyiittes
munkdra. Fontosnak tartom a jol miik6dd, kétoldalii kommunikacidt, eszmecserét.

- A gimnazium tantestiiletét megujitjuk, arra téreksziink, hogy olyan fiatal kollégéakat
kapcsoljunk be a tantestiiletbe, akik siklosi k6tédésiiek, vagy Sikloson szeretnének
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letelepedni, csaladot alapitani. A tagintézmények tantestiiletével még szorosabb
kapcsolatot szeretnék kialakitani, hiszen az éltalanos iskolai oktatas kiemelten fontos
ahhoz, hogy a gimnaziumi tanulményokat megalapozhassuk.

- Tovabbra is jo kapcsolatot szeretnék apolni a sziildi kozosségekkel, hiszen a sziilé
fontos partner az iskola életében.

- Az intézmény vezetésében a menedzser-marketing szemléletii vezetési elvet vallom
tovébbra is, hiszen az intézmény kapcsolati haloja igy tud tovabb erésddni.

- Tovabbra is meghatirozza a munkankat a partneri halo, amelyb6l ki szeretném emelni
a Honvédséget, Polgardrséget, Rendérséget és a civil . szervezeteket, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemet, az Egri Tudomanyegyetemet, a Pécsi Tudomanyegyetemet,
Matthias Corvinus Collegiumot, illetbleg beiskolazasi korzetiink telepiiléseinek
polgarmestereit.

- Stratégiai fontossdgii szamunkra a villanyi kollégium léte, amelyt6l
1étszamnovekedést varunk.

- Elt6kélt vagyok az oktatas szinvonaldnak emelésében, az élethosszig tart6 tanuldsnak,
kollégaim szakmai-és mddszertani ismereteinek elmélyitésében.

- Az éves beiskolazasi tervem elkészitésében figyelembe veszem azokat a tantargyakat,
amelyek tulajdonképpen az egész orszagban hianyteriileteknek szdmitanak. Ilyen
példaul a fizika és a digitalis kultara (atképzések).

- Tovabbra is elkotelezett vagyok a képesség szerinti, csoportos tanitasi forma mellett,
amelyhez bemeneti és kimeneti méréseket kapcsolok dolgozatok forméjaban. Az itt
elért eredményeket tantestiileti szinten elemezziik €s cselekvési tervet dolgozunk ki a
hatékonyabb oktatds megvaldsitdsahoz. Tovabbra is fontos a felzérkéztatds és a
képességfejlesztés a tagintézményekben. Itt is er6sitjiik az altaldnos iskoldk és a
gimnazium kozti kapcsolatot, hiszen a jo gyakorlatok megosztdsa a pedagogus
kollégak kozott, a belsé szakmai képzés segithet a felzarkdézasi folyamat
tamogatasaban. Fontos a differencialt- és az integralt oktatas. Mésik fontos feladatunk
a tehetséggondozas teriilete: versenyfelkészités, kdzép-és felséfokid nyelvvizsgak
elérése, emelt szintil érettségik minél nagyobb szamu elérése, amivel biztositani lehet
az egyetemre torténé bejutasat a didkoknak. Folytatjuk az altalanos iskolas didkok
szamdra elinditott felvételi elokészité foglalkozasainkat, ez azért is fontos, mert a
60%-o0s felvételi ponthatart be kell tartanunk, itt kivételt a kadét program jelent.
Tovabbra is fogadunk pedagogus hallgatokat és folytatjuk mentorprogramunkat az
altalanos iskolakban ¢és a kozépiskolaban is.

- Bizom abban, hogy az épiilet feltijitasdval akadalymentessé valhat intézmeényiink, igy
beiskolazasunkat tovabb ersithetjilk azzal, hogy mozgaskorlatozott tanulokat és
pedagdgusokat is fogadhatunk.

- Célom az 4ltalanos iskolak beiskoldzasanak segitése (nyitas a vidéki ovodak fele).

- Tovabbra is részesei kivanunk lenni a Mohécsi Tankertileti K6zpont és Siklés varos
esélyegyenldségi programjanak és ebben a tekintetben zérd toleranciat hirdetiink,
kiemelten fontosnak tartom, hogy mindenki egyenld bandsmédban részesiithessen és
egyenl6 hozzaférést biztositunk a tudas megszerzéséhez.

- A tanéran kiviili, szabadidés programok tovabbra is fontos szerepet kapnak a
tagintézmények életében és ezen beliil is kiemelten fontos Siklos varos kulturalis
értékeinek megOrzése, a helyi térténelmi hagyomanyok apolédsa és a nemzeti {innepek,
évfordulok mélt6 megiinneplése. Az ifji polgarér programmal a didkokat az
Onkéntességre, egymas segitésére, a kozOsséghez vald tartozdsra neveljik.
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Kezdeményezzilk az altalanos iskoldkban és az Ovodékban a polgirér program
bevezetését €s megerdsitését. Segitjikk az aprdd programot.

- Nyilt és hatékony bels6 és kiilsé kommunikacié kiemelten fontos, ezért tovabbra is
megjeleniink a k6zosségi médiaban, online feliileteken, szoréanyagokon, Gjsagokban,
radidban, rendezvényeken.

- Szamomra az esélyegyenléség nemcsak a didkok, hanem munkatarsaim
szempontjabol is fontos, ezért a pedagdgus kollégak mellett ugyanolyan figyelmet
forditok a nevelést és oktatast kozvetlenil segité munkakdrben dolgozok €s a technikai
munkatdrsak megfelel6 munkakoriilményeire és mentdlis egészséglikre. Meg
szeretném jegyezni, hogy munkéjuk nélkiil elképzelhetetlen az intézmény miikddése.

25 Vezet6i hitvallas

A kovetkezd 5 évem esetén, ha Gjra megkapom a megtisztel6 bizalmat, folytatom azt az utat,
amin elindultunk. Szandékosan irtam tobbes szamban, hiszen a munkatarsaim nélkil, a
tamogatasuk nélkiil most nem tartanék itt. Ez nem egy egyszemélyes eléadds, hanem
CSAPATMUNKA. A céljaim azonban valtozatlanok: kiegyensulyozottsag és nyugalom,
alkotémunka, a siklosi kozoktatds fejlesztése, partneri egyuittmiikodés, etikus, kovetkezetes
vezetés.

Kiemelt koszonettel tartozom a Mohécsi Tankeriileti K6zpont igazgaté asszonyanak, Készné
Lebd Zsuzsannénak, aki tanacsaival és tdimogatdsival segitette munkamat.

Sibfég el Bowa) mCW eliud
Soocet Gyt e,

Toselew LolT
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Fischer Zsolt: Kézneveldsi intézmény vezetésére. feilesztésére vonatkozo m és szakmai helyzetelemzés. 2025

Svia N( 7

Rezokiates-fepesnes: és Pedagdqus-toveohispaesi Kt
2097 Pilisberosjend. Fi u. 1.

EMK nyilvéntartisi szém: 13-0254-04
FAT lajstromszém: PLP-298

arrdl, hogy

__Fischer Zsolt

{ednykori név:

sziil: Pécs. 1971.12.11

részt vett ajaz

Vizsgaztatok képzése a kétszintii kémia érettségi vizsgara
cimil

inditasi angedély szém: OM 273 /52/ 2004 , 30 dréds

& 27711997 (XI1.22.) sz. Korm. rendelet szerint - akkreditaly pedagagus-tovabbképzési programon.

A résatvevo o tovdbbképzés aldbbi kivetelményeinek megfelelt:A zarévizsgit sikeresen teljesitette.

A tovabbképzés helyszine:

Baranyai Pedagégiai Szakszolgalatok és Szakmai Szolgaltatasok Kézpontja
7626 Pécs. Egyetem u. 6.

4 tovébblépzéds ideje: 2005. aprilis 8. - 2005, aprilis 23.

£z a tantisitvany munkakdr betdltasére, tevékenység tolytatésdra nem jogosit!

Helt: _Pilisborosjend , 2005. aprilis 25.

aldirds p.h.

Szakmai helyzetelemzésre épillo fejlesztési elképzelések .
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Fischer Zsolt: K6znevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program é&s szakmai helyzetelemzés 2025

Sorszam: 325/2006.

TANUSITVANY

Fischer Zsolt

részére, aki

a Perfekt Zrt.
altal szervezert

16 ords

Projektismereti alapok:
Palyadzatiras és projektmenedzsment

képzésen részt velt.

Pécs, 20006 augusztus 25.

&

Gaspar Gyula
Teriileti Igazgatd

Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 24,25.26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre valo hivatkozasok




Fischer Zsolt: Kdznevelési intézmény vezetésére. fejlesztésére vonatkozé program és szakmai helvzetelemzés 2025

= &
ff «\ 1221 Budapest, Tatarka u. 39/b
* FMK ny. sz.: 00866-2008
.

Tandsitvany

Fischer Zsolt
(sziil.: Pécs, 1971.12.11.)

részt vett a ,Tevékenységkdzponti pedagdgidk alkalmazasara vald felkészités, olyan
pedagogiai elvek, mddszertani és tanuldsszervezési eljarasok megismertetése, amelyek a
hatékony egyuttnevelést szolgaljak.” cimil, a 277/1997. (X11.22) sz. Korm. rendelet szerint
akkreditalt pedagbgus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szam:  OM-173/76/2005
Inditasi engedély szam: OKM-4/47/2006

A tovabbképzés ésszdraszama: 30 dra.
A résztvevd a tovabbkeépzés kévetelményeinek megfelelt.

Munkakér bet6ltésére, tevékenység folytataséra nem jogosit.

A tovabbképzés helyszine:  Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola
7800 Siklos
Hajdl Imre u. 13.

ideje: 2009. oktober 26. 27. 28.

Kelt., Budapest, 2009. november 24,

Horvath & Dubecz Tanédcsado Kit

P.H.

Sorszam:  2009/444

s St 2
o

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesziési elképzelések ) ) .
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127




2025

Fischer Zsolt: Kdznevelési intézmény vezetésére. fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés

.-.4;——2(

Uy yarers=ay

Tinta Tanacsadé Kift.
1015 Budapest, Donati u. 2.

A felnéttképzést folytatd intézmény a Munkalgyi K6zpont altal kiadott nyitvantartasi szama:
01-0812-06

TANUSITVANY

arrol, hogy
Fischer Zsolt

(lednykori név:., sziil: Pécs, 1971.12.11.)

Sorszam: 2721/2010/\PRdiff

részt vett az

Tanérai differencialas a gyakorlatban, az egyéni fejlédési kiilénbségeknek,
sziikségleteknek megfeleld fejlesztés modszerei, mint a sikeres integricio
egyik feitétele

cimdi
(Inditasi engedély szam: OKM-3/144/2009)

30 6ras
-a 277M997. (XI.22.) sz. Korm. rendelet szerint - ‘
akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevo a tovabbképzés alabbi kdvetelményeinek megfeleit: ‘
a tovabbképzés ideje alatt késziilt portfolio

A tovabbképzés helyszine: Tancsics Mihaly Gimnazium
7800 Siklés, Gy(di u. 2.

‘ A tovabbképzés ideje:2010.08.23-25. ‘

| Ez a tandsitvany munkakdr betéitésére nem, tevékenység folytatassra jogszabalyban
| meghatarozott egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit. |

Kelt: Budapest,2010.10.11.

‘ .......... VamosAgnes ................
Tinta Tanagsadd, Kft,
P.H.

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
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Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, feilesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés

2025

Sorszdm: OH-PSZE/2956/2014.

TANUSITVANY

arr6l, hogy
FISCHER ZSOLT

sziiletéskori név: Fischer Zsolt
szliletési hely, id6: Pécs, 1971.12.11,
anyja neve: Herepey Eva

részt vett az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megajulds Operativ Program Atfogo mindségfejlesztés a
kdzoktatisban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8-09/1-201 0-0004) keretében megvaldsulé

» lanfeliigyeleti szakérték felkészitése pedagégiai-szakmai ellenérzésre — blended tovabbképzés”
cimi

43/124/2014 alapitasi engedély hatarozatszdmii
-a277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditdlt -
30 6rés
pedagégus-tovabbképzési programon.

A résztvevo a tovabbképzés kdvetelményeinek
megfelelt.

A tovabbkeépzés helyszine:
Pécsi Tudomdanyegyetem Babits Mihély Gyakerlé Gimnézium és Szakkozépiskola
7633 Pécs, Dr. Veress Endre utca 15.

A tovébbképzés ideje:
2014. szeptember 15. - povember 16.
Budapest, 2014. december 8.

Kerekes Baldzs
projektigazgatd

Ez a tanisitvany munkakér betoltésére nem, tevékenység
Solytatdsdra jogszabilyban meghatérozott egvéb feltételek
fenndlldsa esetén jogosit.

SZECHENY! '

, Eurépai tinié

O urarasi mivaral

Evsrtioa: Sro5e e
Awp

RIS RVNE N SR "
RN i L EnTETES A JOVORE

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
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Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé program és szakmai helyzetelemzés 2025

Sorszdm: OH-PEM/4196/2014.

TANUSITVANY

arrdl, hogy
FISCHER ZSOLT

sziiletéskori név: Fischer Zsolt
szliletési hely, id6: Pécs, 1971.12.11.
anyja neve: Herepey Eva

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Pedagogusképzés timogatésa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalSsuld

»Szakértok felkészitése a pedagogusmindsitésre ~ blended tovibbképzés”
cimi

43/123/2014 alapitasi engedély hatarozatszami
—a277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 érias
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kévetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Péesi Tudoményegyetem Babits Mihdly Gyakorlé Gimnizium és Szakkézépiskela
7633 Pécs, Dr. Veress Endre utca 15.

A tovabbképzés ideje:
2014, szeptember 22. - november 23.

Budapest, 2014. december 8.
Kerekes Baldzs
projektigazgatd

Ez a tandsitvany munkakér betéltésére nem. tevékenység
Jolytatdsdra jogszabdlyban meghatdrozott egyéb feliéielek
Jenndlidsa esetén jogosit,

SZECHENYI '
Eurbdpsi Unia “
Eurdpe Srort

sap

STRAANTRY .
NI FiEff R TETES A JOVODE

@RTATAG HIVATAS
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Fischer Zsolt: Koznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés

2025

Sorszém: OH-MES/1260/2014.

TANUSITVANY
amely taniisitja, hogy

Fischer Zsolit

sziiletéskori név: Fischer Zsolt
szletési hely, idd: Pécs, 1971. december 11.
anyja neve: Herepey Eva

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulds Operativ Program Pedagdgusképzés tamogatasa
kiemelt projeki (TAMOP-3.1.5/1 2-2012-0001) keretében megvalésulé

Mesterpedagégus
pedagbgus besorolasi fokozatra iranyuld prébaminésitési eljarasban részt vett.
A prébamintsitési eljaras zar6 iddpontja: 2014. november 23.
A probaminbsitési eljaras eredménye: 100%
A prébaminbsitési eljarasban az eivart kévetelményeknek

megfelel.

A prébaminbsitési efjaras pedagogus tovabbképzés keretében tértént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PSZE/2956/2014. és OH-PEM/4196/2014. sz. tantsitvany tandsitia

Jeien tanusitvanyt a pedagdgusok elSmeneteli rendszeréréi és a k6zalkalmazottak jogélidsére! szolo
1982. évi XXIII t6rvény kbznevelési intézményekben 16riéné végrehajtasérsl sz616
326/2013. (VHI. 30.) Korm. rendelat 37. §-aban adott felhetalmazas alapjan dllitottam ki.

Budapest, 2014, december 08.

Kerekes Balazs
projektigazgatéd

SZECHENYI '

Eurépal Unié
Eurbpar Szocidhs
Alap

MAGYARORSZAL = -
POSMONSAl BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATAS! HIVATAL

Szakmai helyzetelemzésre épil6 fejlesztési elképzelések
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Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés 2025

Sorszam: 2015/M/1/69/1389 Paamon Oktatdsi Szolgaltaté Bt.
Felndttképzési ny. szama: 01-0250-05 1182 Budapest, Kétijfalu u. 159/a

KALANDCOK

RIS | TS

ALMOK

TANUSITVANY
Fischer Zsolt

/sziiletett: 1971, december 1 1.,Pécs,
anyja neve: Hevepey Eva/

szamara
a Paamon Bt. altal szervezett

/a277/1997 (X11.22.) sz. Korm. Rendelet szerint akkreditalt/
30 6ras pedagégus-tovabbképzési program elvégzésérol,
a megkovetelt gyakorlati feladatok teljesitésérdl.

Ez a tanisitvany
munkakor betoltésére. tevékenység folytatdsdra nem jogosit!

Szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25 26 27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vals hivatkozdsok




Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé program és szakmai helvzetelemzés 2025

— — —_ —
—— m——

" A tovdbbképzés megnevezése:
Magatartdsi és beilleszkedési zavarokkal kiizdé gyerekek
egyéni és csoportos fejlesztése élménypedagdgiai
foglalkozasckon keresztiil

A tovdbbképzés engedélyének szdma:

957/63/2013 |

A tovabbképzés helye:
Siklosi Gimnazium, Szakkozépiskola és Szakiskola,
I Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

A tovdbbképzés ideje:
2015. februar 20-21., 2015. marcius 6-7.

Kelt: Siklds, 2015. marcius 7-én

y.
Y
-y

.- -

Bényai Sandor

tanfolyamvezetd
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Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére, feilesztésére vonatkoz6 program és szakmai helyzetelemzés. 2025

A DOALNENTUHD
NILUS ALAIRASSAL EATH EL:

Oktatasi Hivatal
Sorszam: OH-MINB/271/2015.

A tovabbképzést szervezd: Oktatasi Hivatal
Székhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

TANUSITVANY

arrol. hogy
Fischer Zsolt

sziletéskori név: Fischer Zsolt
sziletesi hely, id6: Pécs, 1971.12.11

részt vett az
Uj Széchenyi Terv
Tarsadalmi Megujulés Operativ Program
Kéznevelési reformok operativ megvaldsitasa kiemell projekt
(TAMOP-3.1.15-14-2014-0001)

keretében a

»Felkészités
a pedagoégiai-szakmai ellendrzések (tanfeliigyelet) és pedagogusminésitési eljarasok
mindségbiztositasi tevékenységére
~ blended learning (vegyes képzés) tipusti tovabbképzés
minéségbiztositd szakérték szamara”
cimii
23/205/2015 alapitasi engedeély hatarozatszamu

—-a277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 6ras pedagogus-tovabbkepzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek
MEGFELELT

A tovabbképzés helyszine: Eurdpa 2000 Turisztika-Vendéglata, Film és Kommunikacios Kézépiskola,
Szakképz6 Iskola, 1143 Budapest , Gizella at 42-44.

A tovabbképzés ideje: 2015.08.24. - 2015.09.26.

Aok,

Kerekes Balazs
projektigazgatd

SZECHENYI @
Eurépal Unis -
Eurépai Szociahs

Alap

MAGYARORSZAL B T T
[Vl BEFEKTETES AJOVORE

Budapest, 2015.10.10.

p.h.

Ez a tanasitvany munkakér betbliésére nem,
tevekenységq folytatéséra jogszabalyban meghatarozott
egyeb feltételek fenndllasa eselén jogosit.

@ KTATAS] HIVATAL

Szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesztési elképzelések .
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2025

Fischer Zsolt: Koznevelési intézmény vezetésére. feilesztésére vonatkozo program és szakmai helyzetelemzés.

rischer Zsolf: Koznevelesi miezmeny

HIX5 Hudapest, Szalay vica [0-14
Postacim 1363 Budapesi. PI 14

Oktatasi Hivatal
Telefon: (~36-13 374-2350

Taniigy-igazgatasi és Koznevelési Hatosagi Foosztaly Hulap: s okiaig by, Emll: elepa sl

Sorszam: OH-PED/1349.2017.

RESZVETELI IGAZOLAS

arrél. hogy
Fischer Zsolt

sziiletési csaladi és utonév: Fischer Zsolt
szitletési hely. 1d8: Pées, 1971.12.11.

részt vett az Oktatdsi Hivatal (1055 Budapest, Szalay utca 10-14.) szervezésében megvalosulo

»Szakértok felkészitése Mesterpedagogus fokozatot célzok minésitésére®™
cimi

10 6ras
pedagdgus-tovabbképzésen.
A tovabbképzés helvszine:
A Ciszierci Rend Nagy L.ajos Gimnaziuma - 7621 Pécs. Széchenyi tér 1.
A tovabbképzés idépontja: 2017.05.27.
A 2771997 (XIE 22.) sz Korm. rendelet 5. ¢ (3) d) pontja szerint a képzés idétariama a 120
ords kitelezg tovabbképzésbe beszamithato.

E: a részvéieli igazolds munkakir betoliésére nem. tevékenység folviatdsdra jogszabdlvban
meghatdrozot! egvéb feliételek fenndllasa esetén jogosit.

Budapest. 2017. november 27.

dr. Szikora Agnes
f6osztalyvezetd

A oA yRENTOND]
ELENTADNIAYS ALAIRASSAL LATH £

Dr. Szikora Agnes

Szakmai helyzetelemzésre épil fejlesztési elképzelések
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Fischer Zsolt: Kdznevelési intézmény vezetésére. fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés 2025

/ KLEBELSBERG Képzés alapitdjanak neve: Klebelsberg Kézpom
A - Képzés alapitojanak székhelye: 1054 Budapest,

\
KOZPONT Bajesy-Zsilinszky 0t 42-46.

Tandsitvany szama: 2021-32460

Tanusitvany
arrol, hogy
Fischer Zsolt
Fischer Zsolt
Pécs
1971.12.11.

részt vett a

A pedagbgusok digitalis kompetencidjanak megilijitasa. 1KT eszkozok rendszerszerii haszndlata
a tanulasi-tanitasi folyamatban - EFOP-3.2.4-16 — Kdzéphalado szintii tovibbképzés cimi

30 oras
—-a277/1997. (X11.22.) sz. Kornanyrendelet szerint —
akkreditdlt pedagogus-ovabbképzési programon,
melynck koverelményeit sikeresen teljesitetic.
Alapitasi engedély szama: 9-350/2018
A tovabbképzés helyszine:
1054 Budapest, Bajesy-Zsilinszky Gt 42-46.
A tovabbkepzés ideje:
2021.03.11. - 2021. 05. 07.

A tovabbképzésre az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonositoszamit ..Digitalis kompetencia fejlesztése™
cimil kiemelt unids projekt keretében, az Eurépai Uni6 tdmogatasaval keriilt sor.

Ez a tanasitviny munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatdsira jogszabalyban
meghatdrozott egyéb feltételek fenndlidsa esetén jogosit!

Kelt: Budapest. 2021. 06. 09.

. 7

sraiaeaeas S R TR A

Hajnal Gabriella*
elndk
Klebelsberg Kézpont

* .4 Kichetsherg Kazpont meghizdsahol elekironikus aldirdsaval hiselesitewe Feliér Isivan, ELMS Informatikai ZR1.

Klebelsberg Kozpont

1054 Budapest. Bajesy-Zsibinszky ut 4246
Telefon: +36-1-795-1170

www.kk.gov hu

EFOP-3.2.4-16-2016-00001

Digitalis kompetencia fejlesztése”™ projeke

SZECHENYI @
Europsr Umd m
Lutoa 520081
i

S BEFEKTETES A JOVOBE

Szakmai helyzetelemzésre épul6 fejlesztési elképzelések
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Fischer Zsolt: Kdznevelési intézmény vezetésére. feilesztésére vonatkozo program és szakmai helyzetelemzés.

Honvédelmi
Minisztérium

Sorszdm: HM-002/2021.

TANUSITVANY
arrol, hogy

Fischer Zsolt

sziiletett: 1971.12.11.

2021. jalius 05 - 16. kozstt

részl vett

a Honvédelmi Minisztérium altal alapitott

¢s @ MH 86. Szolnoki Helikopter Bazis (5008 Szolnok, Kilian ut 1.)
kozremiik8désével szervezett

a honvédelmi alapismeretek kozismereti valaszthaté

érettségi tantdrgy 120 oras pedagoégus tovabbképzési
programja cimii

966/12/2019. Alapitasi engedély szamil
-a277/1997. (X11.22)) sz. Kormanyrendelet szerint -

akkreditalt pedagdgus-tovabbkeépzési programon.

Ez a tandsitvdny munkakor betdltésére nem, tevékenység folytatasdra
jogszabdlyban meghatdrozott egyéb feltételek fenndlldsa esetén
Szolnok. 2021. jilius 16,

jogosit!
Y M1 ; Ly
A \)‘?"""". \ <S K \\\\“\ Hehd
/ 5’:3 2 Y =
[f fh 27 e %
| wa sz E?‘E '
Dr. Boldizsdr Gaborgzpedes’” & Dr. Bali Tamgfezredes .
.2 - P o \Qa i A & e
az alapild kepvnsel&j’gl - a szervezd ;ésv\@elqé' o
» - #
i/
Almasi Lasz16 afezredes
a képzés felelgse

2025
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\4 Y v . ! i zetelemzé:
Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmén ezetésére. fejlesztésére vonatkozd Program s szakmai helv ZES
"

“F' Széchenyi Terv
USZ tonsin eppn
Vazme s

Tantsitvdmny

Igazoljuk, hogy

Fischer Zsolt
részt vett a

Pécsi Tudomdanyegyetem

BEISKOLAZASI NAGYKOVET

10 6rés tovabbképzésen.

A tovdbbképzés szervezdje: Pécsi Tudomdnyegyetem Rektori Kabinet Oktatdsi lgazgatosdg
A tovdbbképzés helyszine: Pécsi Tudomanyegyetem TEAMS feliifet
A tovabbképzés idépontja: 2024. november 22., 2024 november 29,

A 277/1997. (X11.22.) sz. Korm.rendelet 5.§ (3) d) pontja szerint g képzés idStartama o 120 érds
kiitelez§ to vabbképzésbe beszémithatd legfeljebb a 120 6ra 25 %-dig.

7
Lengvarszky Afgtilé

Kelt: Pécs, 2025. februcr 5. oktatdsi igaéé&td

RRF-2.1.2-21~2022—00018
Gyakorlatorientalt felséfoky
képzések infrastrukturalis- és
készségfejlesztése a PTE-n
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2025

Brassdl Sandor

Sorszam: OH-16067/2025

TANUSITVANY

arrél, hogy

Fischer Zsolt
sziiletési csaladi és uténév: Fischer Zsolt
sziiletési hely, id§: Pécs, 1971-12-11
oktatasi azonositd; 74599381445

részt vett az Oktatési Hivatal
(székhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.),

meghirdetett,
a 40/2024. {1X.02.) BM rendelet szerint megszervezett
cimii

10 oras
online keépzési programon.

A résztvevd a képzés kévetelményeinek
megfelelt.

A képzés teliesitésének ideje;
2025, januar 08.

Kelt: Budapest, 2025. januar 23,

Brassoi Sandor
elndk

Ez a tandsitvény munkakér betéltésére nem, tevékenység folytatdséra jogszabélyban
meghatérozott egyéb feltételek fennalidsa esetén jogosit.

OKTATASI
HIVATAL

ahtal — a Nemzeti Kdzszolgalali Egyetem bevonasaval — PED/2006/2024 nyilvantartasba vételi szamon

»A neveld-oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabalyozok ismerete”

Szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések
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Intézményvezet6i szakképzettség meglétét igazolé oklevél masolata

ri :“m*""‘-‘ M
LI LT S
! 1 14514 L 1 1 gh
Fischer Zsolt
] | | | i
! i
' 1{ ' [ {]

Budapesti Maszaki ¢s Gazdasagtudomanvi | gyetem

Gazdasag- ¢s Tarsadalomtvdomanyi Kardn

ot ] A } ) : el ha (i nlas

szakvizsgnzon pedagogus, kizoktatast vezeth

] gl el ()
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.

Identification for Institution: F123344
Number: 14514

1 82k

MOEGYETEM 1782

It is hereby certified that

Zsolt Fischer

born Zsolt Fischer on 11 December 1971. in Pécs, Hungary, having obtained Master's
degree number KT-K-12/1998 awarded by University of Veszprém on 19 June 1998
certifying qualification as a(n) Teacher, has satisfied the academic requirements of the

Budapest University of Technology and Economics
Faculty of Economic and Social Sciences

post-graduate specialist training programme in Public Education Manager and
Pedagogue with Special Qualification Examination Postgraduate Specialization
Programme.

By decision of the Final Examination Board of 19 June 2013. Zsol Fischer has been

3 awarded the professional qualification of

3 Pedagogue with Special Qualification Examination, Public Education Manager
l : atgrade:  axcedernt wnlth tghert honours

gl

© Budapest, 19 June 2013. N BB

b £ %

:‘\'.' §‘ : %;'

| 4 / g é"% g
I{; pe) /&:/.) Z\ X ¢
‘ " Chairman, Final Examination Board Dean
D!
»

i TO000 M ‘
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Fischer Zsolt: Koznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo program és szakmai helyzetelemzés

2025

Munkaltatoéi Igazolas

MUNKALTATO!I IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltato neve:
Munkaltato cime:

Dolgozé adatai:
Dolgoz6 neve:
Sziifetési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési idcje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adodazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaidé adatok:

Egvéb informicidk:

MOHACS] TANKEROLETI KOZPONT
7700 MOHACS. SZABADSAG utca 4-6

FISCHER ZSOLT
FISCHER ZSOLT

PECS

1971.12.11.

HEREPEY EVA

7800 SIKLOS, Koztarsasag tér 11
8383290373

1996.08.15.

kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatarozatlan ideji
heti 40 ora

A munkaltaté igazolja, hogy a fent nevezett kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban

levd, pedagogus munkakérben 4 éves szakmai gyakorlatot szerzett.

Kelt.: MOHACS, 2025. év aprilis hé 4. nap

munkaltato

Szakmai helyzetelemzésre épul6 fejlesztési elképzelések
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Hatésagi Erkolesi Bizonyitvany

Hatdsagi Erkélesi Bizonyitvany

Gime S0 re.diemazun st g
DOODEOE0AS EDBCYD000089 2025.03.25.

Igazolom, hogy
FISCHER ZSOLT Fischer Zsolt
1oty "y Anua 3 1
Pécs Hi, 1971.92.11. Hatepel Eva

a baniigyi nyilvéntartasi rendszer adatai alapjan

| BUNTETLEN ELOELETU

| NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Dr. Korom Rita

Seten digiit y d “ fol. Juben cigitise y éevinyes.

Adutvédeiml 2braddk

Szakmai helyzetelemzésre épuld fejlesztési elképzelések
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Orvosi Igazolas

220097%%%8 - II.52 Haziorvosi rendedfSSiké 28595 - Dr. Tolgyesi Eva
m; i il: si y
i 575"(”591152@55"“1 ter7 Email: siklos3rendelo@gmail.com

[ Orvosi igazolas
Az igazolds érvényes: 2025.04.14.

Paciens neve: Fischer Zsolt

Szilletett: e [1]e]7] w[1]2] napElzj

Anyja neve: Herepey Fva
TA szim: 030-455-982
Lakeim: 7800 Sikids Kairtdrsasag tér 11,

Igazolom, hogy fent nevezett cselekviképessége i idtriai
kezelés alatt soha nem Alit/ RS 'S Eesieioe]

Nem fixalt hypertoniaval 84 gondazds alatt |

H 45 kislitdsanak da - 2025.04 14
_ ' aliiras és bélyeqzd /
Dr. Toigyes: 1

i .o:‘ﬂ R .?*EVA
. Yoy

Ixnet Héziorvos) Rendszer 3.81.0
e o i N 1. oldal Nyomt.:2025.04.14. 08:57
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Fischer Zsolt: Kiznevelési intézmény vezetésére. fejlesztésére vonatkozé program és szakmai helvzetelemzés. 2025

A palyazé alairt nyilatkozata arrol, hogy hozzajarul a teljes palyazati
anyaganak sokszorositasihoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel
kozléséhez)

Nyilatkozat

En, Fischer Zsolt a Siklési Tancsics Mihaly Gimnéazium, Altaldnos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola foigazgatoi palyazataval kapcsolatban a kévetkezoket
jelentem ki:

Nyilatkozom arrél, hogy hozzjarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositdsdhoz €s tovabbitasdhoz, a déntéshozdk és véleményezok felé.

(Harmadik személlyel kdzlésehez.)

I
Siklés, 2025 04.17. ,;/’:’Z( Z /GL
.//c.o a ¢ S0

Fischer Zsolt

Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
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A palyazo alairt nyilatkozata arrol, hogy hozzajarul személyes
adatainak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez tovabbitasahoz

Nyilatkozat

En, Fischer Zsolt a Siklési Téncsics Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és
Alapfoka Miuvészeti [skola féigazgatoi palyazataval kapcsolatban a kévetkezoket
jelentem ki:

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal
kapcsolatos kezelésehez, tovabbitasdhoz.

Sikl6s 2025.04.17 ////‘TédL
J,pc A ’5)

(

Fischer Zsolt

Szakmai helyzetelemzésre €piilé fejlesztési elképzelések
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Fischer Zsolt: Koznevelési intézmény vezetésére. fejlesztésére vonatkozd prosram és szakmai helvzetelemzés 2025

Nyilatkozat a torvényességrol

En, Fischer Zsolt a Siklési Téncsics Mihaly Gimnéazium, Altalanos Iskola és
Alapfokti Miivészeti Iskola foigazgatdi palyazataval kapcsolatban a kovetkezdket
jelentem ki:

Alulirott, Fischer Zsolt (sziilettem Pécsett 1971.12.11.-én, személyi igazolvany
szamom: 540360 RE; oktatasi azonositom: 74599381445) palyazatot nyujtok be
az Oktatdsi ¢és Kulturalis Kozlonyben, valamint a kozszolgallas.ksz.gov.hu
allasportalon 2025. méarcius 23.-a4n kozzétett palyazati felhivas alapjan a Sikldsi
Téancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola
Foigazgato beosztdsanak ellatasara.

Kijelentem, hogy a pedagogusok Uj életpalyajarol szold 2023. évi LII. térvény
végrehajtasardl szolé 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 10. §-aban
foglaltaknak, valamint a palyazati kiirasban szereplé egyéb feltételeknek
megfelelek, €s ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy a pélyazat az én szellemi termékem, megirdsahoz az
iskolai dokumentumokat és a hatalyos jogszabalyokat hivtam segitségiil. Ahol
mas forrast hasznaltam, ott forrdsmegjellést alkalmaztam.

Siklos, 2025.04.17.

—T Ll

Fischer Zsolt

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
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Fischer Zsolt: Kdznevelési intézmény vezetésére. feilesztésére vonatkozd program és szakmai helvzetelemzés. 2025

27 Felhasznalt irodalom

1. Téncsics Mihdly Gimnéazium, Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

munkaterve 2018/2019.

2. Téncsics Mihdly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
munkaterve 2019/2020.

3. Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
munkaterve 2020/2021.

4. Téncsics Mihdly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
munkaterve 2021/2022.

5. Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoktu Mivészeti Iskola
munkaterve 2022/2023.

6. Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola
munkaterve 2023/2024.

7. Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola
munkaterve 2024/2025.

8. KIR-STAT 2019.
9. KIR-STAT 2020.
10. KIR-STAT 2021.
11. KIR-STAT 2022.
12. KIR- STAT 2023.
13. KIR-STAT 2024.

14. Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem Alkalmazott Pedagégia €s
Pszicholégia Intézet Miiszaki Pedagdgia Tanszék Kozoktatdsi Vezetd Szakiranyd
Tovabbképzési Szak:

Iskolavezetés, stratégiai feladatai, az intézmény marketing lehetdsége Siklos
kozoktatasaban a koznevelési intézmények szempontjabol (szakdolgozat 2013).
15. https://batthyany-siklos.edu.hu/

16. https://kanizsai.skisiklos.hu/
17. https://tancsics.skisiklos.hu/
18. https://ami.skisiklos.hu/

19. Tancsics Mihaly Gimnéazium ,,els6korss™ beiskolazasanak adatai 2018-2019

20. Tancsics Mihaly Gimnazium ,,els6korés™ beiskolazasanak adatai 2019-2020
21. Tancsics Mihaly Gimnazium ,,elsékorss™ beiskolazasanak adatai 2020-2021
22. Tancsics Mihaly Gimnézium ,,els6koros” beiskolazasanak adatai 2021-2022
23. Tancsics Mihaly Gimnazium ,.els6korés™ beiskolazasanak adatai 2022-2023
24. Tancsics Mihaly Gimnazium ,,els6kords™ beiskolazasanak adatai 2023-2024

25. https://www.facebook.com/profile.php?id=100063647106158
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Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7.8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 24,25 26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




Fischer Zsolt: Kznevelési intézmény vezetésére. fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés. 2025

26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.

https://www.facebook.com/kanizsai.dorottva.iskola

hitps://www.facebook.com/profile. php?id=100063710523396

https://www .facebook.com/siklosiami
https://tancsics.skisiklos.hu/wp-content/uploads/2024/10/pedagogiai-Program-2024-2025.pdf
https://drive.google.com/file/d/1IBJVodPtMbaffcK-YIwXiP3aOc-h2PFs/view

file:///C:/Users/Pusk?%C3%A1sn%C3%A9BlaskovitsIl/Downloads/Pedprogram-
2024.09.01.pdf

https://www .komplexalapprogram.hu/

https://modemiskola.hu/

Fischer Zsolt intézmény vezetésére vonatkozd program 2018 (TK/013/00251-55/2018)
Intézményvezet6i palyazat 2019 (TK/013/00296-2/2019)

Intézményvezet6i palyazat 2020 (TK/013/00049-8/2020)

Szakmai helyzetelemzésre épul6 fejlesztési elképzelések
1,2,34,5.6,7,8.9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre val hivatkozasok




